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 لىاػذ الدّبسعخ اٌغُبعُخ.. ِٔزَبطُ اٌمِشَاءح | 
ٌٍذوزىس جبعُ اٌغٍطبْ ضّٓ " لىاػذ الدّبسعخ اٌغُبعُخ "أوساق ػًّ ومخشجبد لشاءح اٌىزبة الأوي 

 .الحضِخ الأولى/ ُِجبدسح اٌمشاءح اٌزفبػٍُِخ 

دػىح ٌزٕبوي الأفىبس ثطشَمخ غير طشَمخ اٌزٍمٍِِّ فذغت، وٌىٓ طشَمخ اٌفىش والإثذاع، ٔشطذ اٌُمظخ اٌفىشَخ 
ب ِٓ ضُك ووُف ٕٔطٍك به…الدؼبطشح ػٕذ سواد الأِخ ِٓ الدفىشَٓ ، ٔزجبدش ِؼبً في وعبئً رطجُمهب ػٍُّبً

ٍّ ٔفىط ورىلظ نذُ ورشىً سؤَخ ٌٍذُب اٌتياٌظفذبد   ح،،ادزىتهب ٌفضبء الأِخ اٌىاعغ ٌزذ
 
 

 َمظخ فىش
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  بً٘خء..  
بلذ خلأِص خٌٕد١٘ص ،وبلذ خٌ٭دٍِنٌ زٕىخ٬ً خلجً وخلإولاٚ ، بلذ وً ِٓ ظإٌك بُ ٬ُُٕٗ ٔىَ خلذًي  

ٍُ لَُر ، نهًٌ ـهًٔد خلدعىخ٫٠   ..آٍِنٌ ؤْ َٕف٫ خلله زٗ ؤىَ خٌُمنٌ زفف

 
 ٘ىُْ وخـر  .. 

 
ْٕ  ُخجً ُِٙو٪ خٌٕه١ص ٘ىُ وخـر ٌ ٥ٍَُْٔد  ُْ ٔٔ َـد  َُ ًُُّوْعُىِ ِٓ ِٙىَش  َمًِٗ ٬ًٍ ِد  وبرُص  ،خٌ

 ..وخ٘عّدَ  ٌبرٔدِؿ خٌمُخءش خٌعفد٬ٍُص  
 

  ًٝي٬دء ِع ..  
 

.. زإْ َٕنً خلله زٝدجُُ٘ وؤْ لغَّعٗ ٬ٓ ؤ٬ّدلذُ ونً خلجّخء ..ٍٍّٙدَونٌ بُ خلحِّص خلأولذ ٌ
و٘ى و٥ىش لضى خٌٕه١ص ، فٍعىٓ ؤ٬ّدٌٕد ودٌٝص ٌٍّىلذ ، وَىٓ .. وٍ٘ ٬ًّ وزًخَص ٤َُك 

 ٘ىُ وي٬دء وبرُص  بٌُىُ..خلحك ٥ِٕمٕد ؤسٍُٕد 
 

 ِٕٕمص خلحِّص

 
 
 
 

 
 
 
 



 قواعد الممارسة السٌاسٌة.. نتَِاجُ القِرَاءة 

 الأولىالحزمة  –مجموعات القراءة التفاعلٌة 

 

4 
 

 
 
 
 :خٌعفد٬ٍُص خلحِّص خلأولذ لرّى٬دض خٌمُخءش 
 خًٌوعىَ ـدُٔ خ٥ٌٍٕدْ –لىخ٬ً بُ خلدّدَٔص خٌُٕدُٔص : خٌىعدذ خلأوي 

 
 
 
 

َٙدَ خلُحِّص ًُوعىَ ـدُٔ : ُِٕع  ٥ٍٕدْ خٌخٌ
 ؤَوي خ٥ٌىًَ :  صِّلحخُِٕٕك 

 
 :  خلأ١٬دء خلدعفد٬ٍنٌ

 خٌىىَط  –آلاء خًٌَٝك 
 ُِٝ  –بلؽدْ خٌٙدٌلر 
 ُِٝ  –ٜفد ٜبرٌ 

 خٌٕ٭ىيَص  –زٍمُٓ 
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   خٌىعدذ.. 
ٍ٘خ خٌىعدذ ٘ى لزدوٌص ٌٕمً خلدهعّنٌ زدٌُٕدٔص ِٓ لردي خٌ٭ًّ خٌ٭دَ خٌلاوخ٬ٍ ، ٌٍ٭ًّ 
" خٌ٭دَ وخلدّدَٔص خٌُٕدٔص خٌىخ٬ُص ، وٌٌه ٔعُفص لأْ وؽنًخً ِٓ خلأ٘ىدٚ لؼ٥ٍىْ زنٌ 

 " ..٬ٍُ خٌُٕدٔص " ، و" لشدَٔص خٌُٕدٔص 
ٔى٬ٗ لأْ ِ٭٩ُ خٌىعر بُ ِسديت ٬ٍُ خٌُٕدٔص ظعٕدولذد ِٓ وٍ٘خ خٌىعدذ ٘ى لًَػ ِٓ 

ؤُِخً  –ٌغنً خلأوديلؽُنٌ  –٥ٍِٕك خٌسًخَدض ، فعٕع٭ُٞ خٌ٭ٍُ وظدَلؼٗ ، لشد لغ٭ً يَخٔعهد 
خٌتي ظٕعمىٌ ٬ٍٍ " خٌُٕدٔص " لا بُ " ٬ٍُ خٌُٕدٔص " ؼمُلًا ولشلًا ، فُفً ٔفٕٗ َمُؤ بُ 

 ..خ٘عّدِٗ وف١ىٌٗ 
ًوعىَ ِٙىىَخً زىعدزص ٍ٘خ خٌىعدذ ًٌٕ خٌففىش خلد٭ُفُص ، وٌعّىنٌ وٌٌٍه فمً لدَ خٌ

 ..خٌٙسدذ وِٓ ٬ديخُ٘ بُ فهُ ٤سُ٭ص خلمجدي خٌُٕدٍٔ وبرًٍُ خلألًخغ ووُفُص ٜٕد٬عهد 
 

 : وَع١ّٓ خٌىعدذ ؼلاؼص لزدوَ ؤٔدُٔص وٍ٘ 
 

 

طبٌعة الظاهرة 
السٌاسٌة 

"  الفاعل السٌاسً 
" رجل السٌاسة

الفعل السٌاسً 
اللعبة " 

"  السٌاسٌة 
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  لىخ٬ً بُ خلدّدَٔص خٌُٕدُٔص... 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

(  الإختلاف  -الندرة  -التنوع ) نشأة الظاهرة السياسية •

(  الصراع  -التنافسي ) أنواع التدافع •

(  الممكن ، التنازلات ، إدارة الدولة ، توزيع القوة ) فن / القوة / جوهر السياسة •

(  العنف ، المال / الصلبة ( ) الإقناع / الناعمة ) أدوات الممارسة السياسية •

طبٌعة الظاهرة 
السٌاسٌة 

الدولة وتكوينها ، حركة النظام السياسي ، الوعاء المعرفي والمهارات ، المغامرة ، •
المقامرة ، حسن النوايا وفهم القواعد ، رؤية الواقع ، التركيز وتحديد الأهداف ، تحقيق 

الفاعل السٌاسً(  صلبة ، هشة ) المكاسب 

تحديد نوع الصراع وهدفه ، واقعية الأهداف ، الخيارات والبدائل ، عقدة الصراع ، •
اللعبة السٌاسٌة ..الخطاب السياسي ، طبقات العمل السياسي 
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  ظٍىُٛ خٌىعدذ : .. 
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 .لىخ٬ً ؤٔدُٔص لىي ٤سُ٭ص خٌُٕدٔص: خٌمُٕ خلأوي
 خٌُٕدُٔص خ٩ٌدُ٘ش ٔٙإش :خلأولذ خٌمد٬ًش 
 خٌعًخف٫ ِ٭ديٌص :خٌؽدُٔص خٌمد٬ًش 
 خٌُٕدٔص ـىُ٘ :خٌؽدٌؽص خٌمد٬ًش 
 خٌُٕدُٔص خلدّدَٔص ؤيوخض :خٌُخز٭ص خٌمد٬ًش 

 
 (.1)خٌمد٬ًش 

 خٌُٕدُٔص خ٩ٌدُ٘ش ٔٙإش
ِٖصً " ُْ ؤُ َْ خٌٕٖد ُُ خٌْىٔعَدذَ زِدٌْمَكِّ وَد َِ٭َهُ َّيَ  َٓ وَؤَٔ ََِ ٍٔ ُِٕ َٓ وَ َُِ ِّٙ ُِسَ ُٗ خٌٕٖسُِِّنٌَ  ًَشً فَسَ٭َػَ خٌَّ وَخلٔ

َـدءَظِهُ َِد   ًٔ ِٓ زَ٭ِ ِٔ َٓ ؤُوظُىُٖ  ٍَٔ ٗٔ بٌَِّد خٌَّ َِد خوِعٍََفَ فُٔ ٗٔ وَ َّد خوِعٍََفُىخ فُٔ ِْ فُٔ َٓ خٌٕٖد َُ زَُِ ُُ ٌَُٔمِىُ
ِٓ خٌْسََُِّٕدضُ زَغُِّ َِ  ًٌٔ ُٗ ََهِ ٗٔ وَخٌَّ ٌِْٔ َٓ خٌْمَكِّ زِةِ ِٔ  ٔٗ َّد خوِعٍََفُىخ فُٔ َُِٕىخ ٌٔ َٓ آ ٍَٔ ُٗ خٌَّ ًَي خٌَّ ُِ فَهَ د زََُِٕهُ

ٍُ ِٕعَمُٔ ُِ َُخ٢ٕ  ٜٔ َٙدءُ بًٌَِ   64: خٌٕىَ  "ََ
 .ظ٭ً خ٩ٌدُ٘ش خٌُٕدُٔص ؤلً ِٕعىَدض خ٩ٌدُ٘ش خلاـعّد٬ُص -
 وخًٌَٕش وخلاوعلاف ٌعٕى٪خ ٬ىخًِ بلذ ظ٭ىي خٌُٕدُٔص خ٩ٌدُ٘ش ٔٙإش -
  .خًٌَٕش -خٌعٕى٪ -خلاوعلاف:  فٍّٕ ؤْ وـً خلإٕٔدْ ظلاِِٗ ؼلاغ ٨ىخُ٘ -
 :ظفٕنً خ٩ٌىخُ٘ خٌتي ظلاَِ خلإٕٔدْ -
خوعلاف خٌٕدْ َبرِ بُ ٩ُٔتهُ ٌٍمُدش ، ووُفُص لً خٌم١دَد : ٨دُ٘ش خلاوعلاف -

خلاوعلاف : خلدىعٍفص، ووُفُص خبزدٌ خٌمُخَخض، وؤلً ٩ِدُ٘ ٍ٘خ خلاوعلاف
 .خلأًََىٌىـٍ

 .بُ خلالعُدـدض، فعىعٍف خلعُدـدض وً يوٌص: ٨دُ٘ش خٌعٕى٪ -
 .بُ خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص وخٌسَُٙص وخلدديَص وغنً٘د: ُ٘ش خًٌَٕشد٨ -
 :وظٕمُٕ خلدىخَي بُ خٌ٭دلد بلذ ؼلاؼص ؤلٕدَ -
فُمًغ ُٜخ٪ بُ خٌ٭دلد ٬ًٍ ِٓ ُٔمًٝ .. –خ٥ٌدلص  –ودٌٕف٣ / خلدىخَي خٌٕد٠سص -

 . لًَ ِٕهد٬ًٍ ؤوبر
                                                           

 .وخًٌَٕش/ وخٌعٕى٪/ خلاوعلاف :ؤِىَ ؼلاؼص ٔعُفص ٬ديش خلإٕٔدني خٌعًخف٫ ٬ٕهد وٍٖ٘ خ٩ٌىخُ٘ ٍ٘ خٌتي َٕعؿ.  
 .وِىخَي ٔد٠سص ِعفًيش، ِىخَي بلذ ظٕمُٕ وخٌتي خ٥ٌسُ٭ُص، زدلدىخَي ُِظس٥ص فهٍ خًٌَٕش ٨دُ٘ش ؤِد زدلإٕٔدْ، ُِظس٥عدْ وخٌعٕى٪ خلاوعلاف ٨دُ٘ظد.   
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 .وم١ُص خلدُدٖ وخ٥ٌُُٕش ٬ًٍ ِٕدز٭هد/ خلدىخَي خلدعفًيش -
 .خلدىخَي خٌسًٍَص -

 

 (.2)خٌمد٬ًش       
 خٌعًخف٫ ؤٔىخ٪

 لذًِط زس٭ٟ ز٭١هُ خٌٕدْ خلله يف٫ وٌىلا"::خٌُٕدُٔص ٩ٌٍدُ٘ش خلد٩ّٕص "خٌعًخف٫" لد٬ًش 
 .64خلحؿ" وؽنًّخ خلله خُٔ فُهد ٍَوُ وِٕدـً وٍٜىخض وز٫ُ ٜىخ٫ِ

 
 

 :ؤٔىخ٪ خٌعًخف٫ ؤو خٌُٝخ٪ -

 ٍٕفىِ خ٥ٌُفنٌ زٕٕسص ِٓ خٌٕٕر: ظًخف٫ ظٕدف. 

 ٌُوً ٤ُف َٕ٭ً لإنهدء خِوُ، وبوُخـٗ ِٓ ٔدلص خٌف٭ً بُ :ظًخف٫ ٜف
 .خٌم١دَد خٌُٝخ٬ُص

فٍى ..  ظعمًي ٤سُ٭ص خٌعًخف٫ بحٕر خٌ٭ىخًِ خلدٍوىَش ٔدزمدً -
ودْ خلخُٝ َُي خٌُٝخ٪ ٜفَُدً ولؽًُ ُِّخْ خٌمىش ٌٝدلحٗ 

خٌتي ظٝىغٗ وظُُٔ ٘ىٍٗ / فةْ َئَعٗ ٌٍُٝخ٪ ٍ٘
وِٕدَ٘ـ، وبُ لدٌص خ٬عمدي خ٥ٌُف خِوُ ؤْ خٌُٝخ٪ 

ظٕدفُٕدً ولؽًُ ُِّخْ خٌمىش ٌٝدلحٗ فةْ َئَعٗ ٌٍُٝخ٪ ٍ٘ خٌتي 
  .ظٝىغٗ وظُُٔ ٘ىٍٗ وِٕدَ٘ـ

/ ًخف٫ خٌُٕدٍٔ ٠ّٓ ب٤دَ ٩َُٔصلؽىٓ خٌع٭د٤ٍ ٫ِ خٌع -
 6(.خلأٌ٭دذ خلدٙهىَش)

                                                           
3

الصراع لا تخضع للرغبات والأماني والأحلام؛ وإنما للمعطيات السياسية علً أرض الىاقع ومىازين تحذيذ طبيعة .  

 .القىي بين الأطراف المختلفة، فهى قرار متبادل بين كافة الأطراف
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 (.3)ٌمد٬ًش 

 .٥ٍٔىَدً وخلدىخَي خٌمُُ ظى٫َِ :خٌُٕدٔص ـىُ٘

  وظُظس٣ خٌُٕدٔص خَظسد٤د . خٌمىش وظىَِ٭هد ٬ًٍ خلأ٤ُخف= ـىُ٘ خٌُٕدٔص
 .وؼُمدً ز٩دُ٘ش خٌعًخف٫

 وظ٭ُف خٌُٕدٔص: 

خٌُٕدٍٔ بُ خٌمًَش ٬ًٍ خٌع٭دًِ ٫ِ  وَىّٓ خٌٍودء : خٌمىش وظىَِ٭هد ٬ًٍ خلأ٤ُخف .1
 .خٌمىي خلدىعٍفص زعمًُُ ز٭١هد وب٠٭دف خٌس٭ٟ خِوُ

زعى٫َِ ِد بسعٍىٗ خًٌوٌص ِٓ ٜلالُدض ولىش ٬ًٍ خلأ٩ّٔص : فٓ بيخَش خًٌوٌص .2
 .وِإٔدض خًٌوٌص خلدىعٍفص

َع٭دًِ ٫ِ خلأللاَ ولا ٫ِ ِد َٕسغٍ ؤْ َىىْ؛  خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ لا:  فٓ خلدّىٓ .3
 .َع٭دًِ ٫ِ ِد ٘ى ودجٓ وِد لؽعٍىٗ ِٓ ؤيوخضوبلظد 

وٌٌه ٬ًِٕد َىىْ خٌُٝخ٪ زنٌ لىي ِعىدفحص فععُ ٬ٍُّص .: فٓ خٌعٕدِلاض خلدعسديٌص .4
ٍٜك : ِٕدوِص ِٕعُّش ٌٍمٝىي ٬ًٍ ؤ٬ًٍ خلدىدٔر وظمًنً ؤلً خٌعٕدِلاض، ِؽً 

خلحًَسُص فمً ظىخِٔط فُٗ خٌمىي بحُػ ٬فّ وً ٤ُف ِٓ لُٕ خٌُٝخ٪ ٌٝدلحٗ، 
  .وٕ٘د زًؤض خٌعٕدِلاض خلدعسديٌص زنٌ خ٥ٌُفنٌ

                                                                                                                                                                      
 ِ٭ُٕص -٨ُوف ٨ً بُ - لُخَخض لابزدٌ خلدّىٕص خلخُدَخض ؤف١ً بلذ خٌىٜىي ًفبه خلدٝدلح ظ١دَذ لحدلاض ََد٠ٍ برًٍُ /ٍ٘ الأٌؼبة ٔظشَخ . 4

 بُ بزىٞ خؤ بلا ,خٌسىوُ و ,ؤو بوٓ وٍ٭سص خلد٭ُوفص زدٌعٕدلر خلأٌ٭دذ ٩َُٔص خَظسد٢ ِٓ وزدٌُغُ .خلدُغىزص خٌٕعُفص ٬ًٍ خلحٝىي بلذ ظايٌ -
 .خٌ٭ٕىَُص خٌ٭ٍىَ بلذ زدلإ٠دفص ,خٌُٕدٔص و ,خلالعٝدي و ,خلاـعّد٪ ٬ٍُ ذ ظع٭ٍك ـًَص ؤوؽُ ِ٭١لاض
 ِغٍّزين ِٓ رٕطٍك افا اٌمشاساد ثزٍه اٌزىهٓ ِٓ إٌظشَخ رزّىٓ ودتى .ِد لُخَ ببزدٌ فُٗ خٌلا٬سنٌ ٬ًٍ لغر ِىلف اأ ػًٍ اٌٍؼجخ ورؼشف

 ؤو لػٕسىْ َؤ ؤٌ بٔعُخبذُّد، َعُٝفىْ َؤ وصبُٔهّب خٌفىِ، خلعّدلاض َف٫ لػدوٌىْ َؤ ؤٌ ز٭ملأُص، َعُٝفىْ خٌلا٬سنٌ ؤْ أولانذب أعبعُزين،
 ٬ًٍ فُهد لغر ٔدوٕص ؤٌ٭دذ بلذ ظمُّٕدض، ٬ًش بلذ خلأٌ٭دذ خ٩ٌَُٕص وظمُٕ .َلٕدزد بُ خًَوٍى و خِوُ خٌلا٬ر ؤو خلدٕدفٓ لُوص َعىهٕىْ

 ؤو خلدٕدفٓ ف٭ً ِدٌخ ٌنًي َٕع٩ُ ؤْ َٕع٫ُ٥ لا و خٌٍم٩ص ٔفٓ بُ لُخَٖ َعىٍ ِٕهُ ولا ؤْ ؤٌ خٌىلط، ٔفٓ بُ َبٔعُخبذُد لؼعدَوخ ؤْ خٌلا٬سنٌ وً
 ٔىخَد خٌلا٬سنٌ وً فُهد َ٭ُف ودٍِص بد٭ٍىِدض ؤٌ٭دذ بلذ ؤو .خِوُ ز٭ً خٌىخلً َلُخَخ َعىٍو ؤْ فُهد ٌلا٬سنٌ لؽىٓ يَٕدِىُص وؤٌ٭دذ َمَُ، بٍ لا ً

 خٌلا٬سنٌ ِٓ خلألً ٬ًٍ وخلً فُهد َىىْ ِٕمىٜص بد٭ٍىِدض وؤٌ٭دذ ٌٌه َ٭ٍّىْ ِٕدفُٕهُ ؤْ َ٭ُفىْ وُ٘ ٌٌه َ٭ُفىْ ِٕدفٕىُ٘ و ِٕدفُٕهُ
 .ظ٭دؤُص غنً ؤٌ٭دذ و ظ٭دؤُص ؤٌ٭دذ بلذ ؤو .ِٕدفُٕٗ زٕىخَد ودًِ ٬ٍُ ٌٗ ٌُٓ

 . 6 -64ٌع٭َُفدض خٌُٕدٔص ٚ برًٍُ خٌى٫٠ خٌُٕدٌٍٔلأعّخيش ٩َُٕ  .  
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ؤْ خٌع٭َُفدض خٌٕدزمص وٍهد ِ٭عًّش ٬ًٍ خٌمىش، فدلدّىٓ لا َىىْ .. ؤلال٧ لشد ٔسك -
 .بلا وفمد ٌمىظه، ولا لؽىٕه ؤْ ظعٕدِي بلا بٌخ ودٔط ًٌَه وَلص لىش ٔععٕدِي ٬ٕهد

 (.ذ)٬ًٍ فُٞ بَخيظٗ ٬ًٍ خ٥ٌُف ( ؤ)لًَش خ٥ٌُف .. وخٌمىش ظ٭ني -

 

 (.4)خٌمد٬ًش 
 خٌُٕدُٔص خلدّدَٔص ؤيوخض

  Hard - Powerبو١د٪ خٌ٭ًو ووُٕ بَخيظٗ  /تهًف بلذ. خٌٍٝسص خٌمىش
 ...(خلحٝدَ خلالعٝديٌ/ خلددي/ خٌ٭ٕف خلدديٌ)
  Soft - Power وٕر خٌ٭مىي وخٌمٍىذ  /تهًف بلذ. خٌٕد٬ّص خٌمىش

 ...(.خ٬ًٌدَص خٌُٕدُٔص -خلإ٬لاَ -خًٌزٍىِدُٔص)
  "وبْ  ؤَوُعهد، ً٘و٘د ُ٘ بْ خٔم٥٭ط ِد ٘٭ُش خٌٕدْ وزنٌ زُني ؤْ ٌى

 ٔفُدْ ؤبي خزٓ ِ٭دوَص "ً٘يتهد ؤَوى٘د
  ّٓخٌمىش خٌٍٝسص وخٌٕد٬ّص بُ خلدّؾ زن٥ٌِٕك خلدّدَٔص خٌُٕدُٔص َى. 

 
 /وخٌ٭ًّ خٌُٕدٍٔ َعُ ِٓ ولاي خلإـدزص ٬ًٍ خلأٔحٍص خٌعدٌُص -

 ِدٌخ ؤِعٍه ِٓ ؤيوخض؟! 
 ِدٌخ ؤًََ؟! 
  لؽعٍه خ٥ٌُف خِوُ؟ِدٌخ! 
 ِدٌخ ًََُ؟! 
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 :خلخلاٜــــص 

ؤلا و٘ى خٌمىش ؛ بد٭نى لٝىي لًَش : ٤سُ٭ص خٌُٕدٔص ظ٭ىي بلذ ِ٭نى ـىٌُ٘ وخلً -
خلأ٤ُخف ٬ًٍ خلحٝىي  ٬ًٍ لٝٛ ظٕدوٌ ِمًخَ لىتهُ ولًَتهُ، و٬ًٍ فُٞ 

 .٥ِدٌسهُ ٬ًٍ خلأ٤ُخف خلأوُي
ولٕىعٗ زعمىًَ ٔمد٢ خٌمىش ٬ًٕٖ بلذ وًَوً بُ ُِّخْ خٌمىش ي٘دء خٌلا٬ر خٌُٕدٍٔ  -

 .ٔعدجؿ، ؤمد٢ ٠٭ف وّٝٗ بلذ فُٚ
وِٓ ؤُ٘ وخـسدض خٌمدجً خٌُٕدٍٔ ؤْ ًََّ ِٓ ؤوَخق لىظٗ زدٔعُّخَ لتى لؽ٫ٕ ٤غُدْ  -

 .خِوُ
وً ِٓ َمىَ ز٭ًّ ٔىخء لحً وظٕىَص خٌُٝخ٪ زنٌ خٌٝدلح خٌ٭دَ وزنٌ ٍِٝمص  -

ْ لّزدً ؤو ٤دجفص ؤو ٤سمص؛ فهى لؽدَْ خلجّد٬دض خلخدٜص ؤو ٌعإـُؿ خٌُٝخ٪، ٔىخء ود
خٌُٕدٔص، ووً ٍٖ٘ خلأ٤ُخف ظٕعىًَ خٌمىش وظٕ٭ً لاِعلاوهد ٌععّىٓ ِٓ برمُك 

 ؤً٘خفهد
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 : خٌفًٝ خٌؽدني 
 :لىخ٬ً ؤٔدُٔص ٌٍفد٬ً خٌُٕدٍٔ 

خٌفًٝ، لػًؼٕد خٌىدظر ٬ٓ ؤُ٘ ـّء بُ خٌ٭ٍُّص خٌُٕدُٔص ؤلا و٘ى خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ، :ؤولًا
 ..خٌفًٝ ٕٔع٭ُٞ وؽنًخً  ِٓ خٌع٭َُفدض خٌتي لغر ٬ٍُٕد خلإلددَ بهدولٍ ٍ٘خ 

 ظ٭َُف خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ : ؤولًا 

 ٘ى وً ِد لؽٍه ظإؼنً ِ٭عبر بُ خٌمُخَخض خٌُٕدُٔص ٔىخء زدلإٔٙدء ؤو خٌع٭ًًَ ؤو خلإٌغدء

٘ى خٌٌٍ َعىٍ لُخَخض ُٔدُٔص َعُظر ٬ٍُهد خلصدِخض ٩٬ُّص ؤو ٔعدجؿ  :َـً خًٌوٌص 
 ودَؼُص ٘ى فد٬ً ُٔدٍٔ زدِعُدِ 

 :ٕ٘دن ٬ًش ٬ىخًِ ؤٔدُٔص ظاؼُ بُ وفدءش َـً خًٌوٌص ؤو خٌُٕدٔص 

خٌسُحص و خلدٕعىٌ خٌؽمدبُ خٌتي َٕٙإ فُهد و ًٌِ خلالعىدن زُٙخجك خلمجع٫ّ خلدىعٍفص و - 
 خلألظد٢ خٌمُديَص خلدعىخفُش وخٌتي بسؽً ٌٗ ؤلظد٢ َمعًٌ بهد 

بزعٍف زدوعلاف خ٩ٌٕدَ خلدعىفُ زدًٌوٌص ِٓ لُػ وىٔٗ وَخؼٍ آٌُص ظٝ٭ًُ خٌىىخيَ وٍ٘ - 
 خلخ....ؤو يَىعدظىٌَ

 ٤سُ٭ص خلمجّى٬ص خلمح٥ُص زُـً خٌُٕدٔص   - 

 (خٌفُٜص-خلدىلف-خلدىدْ -خٌِّدْ )خٌُٕدق خٌعدَلؼٍ ٩ٌهىَ َـً خٌُٕدٔص  -6

 : خٌمد٬ًش خلأولر

 ٕى٪ زنٌ ؤٔدُٔص ووديِص ظعىىْ خًٌوٌص ِٓ ٘٭ر و بلٍُُ و لىىِص ؤُديش وو٨دجفهد ظع

ٕ٘دن ظ٭َُفدض وؽنًش ًٌٍوٌص وِٕهد ؤنهد وُدْ ُٔدٍٔ و فدٔىني ٩ُِٕ َعّؽً بُ لرّى٬ص ِٓ 
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 خلأفُخي َ٭ُٙىْ بُ بلٍُُ ظ٩ّٕهُ ٥ٍٔص لذد لك خٔعىًخَ خٌمىش 

 

 :ؤولا خٌٙ٭ر 

ؤُ٘ ِد لغر ِ٭ُفعٗ ٬ٓ يَخٔص ٔىدْ ؤٌ يوٌص ٘ى يَخٔص ًٌِ بذدٕٔهُ ِٓ لُػ خًٌَٓ  
 مدفص و خٌ٭ُٕٝ و خٌٍغص و خٌؽ

 :ؼدُٔد خلإلٍُُ

٘ى خٌُل٭ص خلجغُخفُص خٌتي َٕعمُ ٬ٍُهد خٌٙ٭ر و لً َعإؼُ لرٌُ خٌعدََه ٌعٍه خًٌوٌص ٔعُفص 
 .ظ١دََٓ ٌٌه خلإلٍُُ ؤو ِىل٭ٗ خلجغُخبُ 

 :ؼدٌؽد خلحىىِص 

بُ ٍ٘ خلجهص خٌتي ظعىٍ خٌمُخَخض ولؽىٓ ظ٭َُفهد ٬ًٍ ؤنهد خ٥ٌٍٕص خٌتي بسدَْ خٌُٕديش  
خًٌوٌص لحف٧ خ٩ٌٕدَ و ظ٩ُُٕ خلأِىَ يخوٍُد ؤو ودَـُد ِٓ ولاي ِإٔدض خًٌوٌص و ظمىَ 

 زع٩ُُٕ خٌ٭لالص زنٌ خٌع٫َُٙ و خٌعٕفٍُ وخٌم١دء

 :َخز٭د خٌُٕديش 

وٍ٘ خِعلان خًٌوٌص ٥ٌٍٕص خ٥ٌُُٕش ٬ًٍ خلإلٍُُ وخلأفُخي زدلإ٠دفص لأعملالذد ٬ٓ خ٥ٌُُٕش 
 .ٔىُٔص و ٍ٘ ودٍِص  و ُٔديش ُٔدُٔص وظٍه ِٕمىٜص خلخدَـُص و ٍ٘ ٔى٬دْ ُٔديش لد

 :ودِٕد خلا٬عُخف 

و ٕ٘دن ـًي ٘ى خلا٬عُخف بٌخ ودْ ٘ى خلدٕٙث ًٌٍوٌص ؤَ ٘ى خٌىد٘ف ٬ٕهد وٌَُ 
 .خٔٗ فم٣ ود٘ف ًٌٍوٌص :خٌسنٌ
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 :و٨دجف خًٌوٌص 

  :خًٌوٌص ٌُٕط غدَص وبلظد ؤٍُص ٌعممُك خلأِٓ و خٌعُّٕص و ظعٕى٪ و٨دجف خًٌوٌص زنٌ 

 :  ؤٔدُٔص-  

 وٍٖ٘ ظعٕى٪ زنٌ

 (خلجُٗ)٬ٕىَُص -آ 

 (خًٌخوٍُص)ؤُِٕص  -ذ 

 ( خلجهدِ خٌم١دجٍ)ل١دجُص -ؾ

 ( يزٍىِدُٔص )ودَـُص -ي

 (بسىًَ خلدإٔدض) ِدٌُٗ -ٖ

 

 و٨دجف خلأعمُخَ -  

و ٍ٘ وديِص  ظ٭ًّ ٬ًٍ خٔعمُخَ وزمدء خٌىُدْ ِؽً خٌٝمص و خٌع٭ٍُُ و خ١ٌّدْ 
 خٌ٭لالدض ٫ِ خلمجع٫ّ خًٌولرخلاـعّد٬ٍ و ظُٕٕك 

 و٨دجف خٌع٥ىَُ و خٌعُّٕص و خٌُفدُ٘ص-  

 خٌى٨ُفص خٌعّٕىَص -خ

 و٨ُفص ظىَِ٭ُص -ذ

 و٨ُفص ـّخجُص  -ؾ
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و زإوُي لٕر ٍُٔ خلأوٌىَدض بد٭ني خٔٗ :و ٔلال٧ ؤْ خٌى٨دجف ظعإؼُ زد٩ٌٕدَ خٌُٕدٍٔ
َص و َىىْ خٌعُوُّ زٝىَش بٌخ بً تهًًَ خٌىُدْ ِٓ لىٌ ودَـُص َعُ بَمدف خٌى٨ُفص خٌعّٕى

 خوبر ٬ًٍ ظٍُٕك خلجُٗ ١ٌّدْ زمدء خٌىُدْ

 :خٌمد٬ًش خٌؽدُٔص خ٩ٌٕدَ خٌُٕدٍٔ 

٘ى ظفد٬ً زنٌ ٥ِدٌر خلجّد٘نً  لُخَخض خلحىىِص ِٓ ولاي خلدإٔدض خٌُٕدُٔص خٌتي ظمًَ 
ظٍه خلد٥دٌر ٌٍمىىِص وٍ ظمىَ زعٕفٍُ٘د و َىىْ خٌٕدظؿ ِٓ خلحىىِص بِد بُ خبذدٖ ب٠َدء 

 خٌٙ٭ر ؤو بٔىد٤ٗ و بُ لدٌص خٌٕى٣ فُىىْ َي خٌف٭ً خٌٙ٭ر 

 خٌعًٍّّ  -1
 َيوي خلأف٭دي خٌس٥ُٕص  -2
 ٩ٌدُ٘ش خلأ٬ّدي خ  -3
 خٌؽىَش  - -4

 :خٌمد٬ًش خٌؽدٌؽص ؼمدفص َـً خٌُٕدٔص 

لػعدؾ َـً خٌُٕدٔص بلذ و٬دء ِ٭ُبُ ٬ُّك و ِع٫ٕ َٕد٬ًٖ بُ خبزدٌ خٌمُخَخض خٌٍُّٕص ِٓ 
 ٌٌه

 ـىُ٘ خٌ٭ٍُّص خٌُٕدُٔص -1
 خلالعٝدي خٌىٍٍ -2
 ؼمدفص خلمجع٫ّ -3
 ...خ٩ٌىخُ٘ خٌ٭دلدُص  -4

خٌعمًٍُ -خٌعى٣ُ٥ خلأعُخظُفٍ -ولغر ٬ٍُٗ ؤْ َعمًٍ زس٭ٟ خلدهدَخض ودٌعفدوٞ
 خلاظٝدلاض -خٌُٕدٍٔ 

 :خٌمد٬ًش خٌُخز٭ص َـً خٌُٕدٔص زنٌ خلدغدُِش وخلدمدُِش 
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خلدغدُِش وخلدمدُِش ُِظس٥دْ زٝىَش وسنًش ز٭ٍُّص خبزدٌ خٌمُخَ و ٌىٓ خٌفدَق ؤْ خلدغدُِ  
 خلأوٍ زدلأٔسدذ بِد خلدمدُِ فهى لا لؼ٣٥ لخ٥ىخظٗ لؼ٣٥ بز٣ُ٥ ـًُ و َمىَ ز٭ٍُّص

 :خٌمد٬ًش خلخدِٕص َـً خٌُٕدٔص زنٌ لٕٓ خٌُٕص و فهُ لىخ٬ً خٌٍ٭سص 

بُ ٌ٭سص خٌُٕدٔص لازً ؤْ ًََن خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ ؤْ خٌعغُنً لا َٕعؿ فم٣ ِٓ لٕٓ خٌُٕص و 
خَد لا َسني لرعّ٭د لٕٓ خٌٕى)بلظد ِٓ فهُ لىخ٬ً خٌٍ٭سص فهّد ـًُخ و خلإ٬ًخي ٌىً و٥ىش 

 (ولا َغنً وـهص خٌعدََه 

 :خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ ٌَُ خٌ٭دلد وّد ٘ى :خٌمد٬ًش  خٌٕدئص 

لُػ َٕعى٬ر ـًُخ خٌ٭دلد ِٓ لىٌٗ و َمُؤ خٌىخل٫ خٌٌٍ َ٭ُٙٗ و َعىٍ و٥ىخظٗ ٬ًٍ 
 ؤٔدْ ٌٌه خٌىخل٫ ٬ًٍ ؤٔدْ خلأللاَ ؤو خٌ٭دلد خٌٌٍ َعّٕدٖ 

 :لؼُفٗ ظ٭مًُ خٌى٫٠ َـً خٌُٕدٔص لا:خٌمد٬ًش خٌٕدز٭ص

 فهى لا ٥َدٌر زعغُنً خٌى٫٠ و بلظد َغنً خٔعُخظُفُدظٗ لإلًخغ ٌٌه خٌعغُنً 

 :َـً خٌُٕدٔص لا ٩َُٕ بلذ خٌف٭ً و بلظد ٩َُٕ بلذ ٥ِٕك خٌف٭ً :خٌمد٬ًش خٌؽدِٕص 

فهى ٩َُٕ بلذ خلذًف ؤو خلد٥ٕك خٌٌٍ َعمُن ِٓ ولاٌٗ خ٥ٌُف خِوُ و زدٌعدلر لؽىٕٗ خٌعٕسا 
 ُٔاي بٌُٗ ف٭ً خ٥ٌُف خِوُ و لؽىٕٗ بُ ٍٖ٘ خلحدٌص و٫٠ بٔعُخظُفُص بسىٕٗ ِٓ لردبهعٗبدد 

 َـً خٌُٕدٔص و يلص خلذًف:خٌمد٬ًش  خٌعدٔ٭ص

و ظًزُر َؤْ خٌٕهُ و ظىفنً ُ٘و٢ خٌف٭ً  فهى لا َعٙعط زنٌ خلأً٘خف و بلظد لػًي  
 ً٘فٗ زًلص

 ...ٙص و خٌٍٝسص خٌمد٬ًش  خٌ٭دُ٘ش خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ ِد زنٌ خلدىدٔر خلذ
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و خلذٙص ظٍه خٌتي ..و خلدىدٔر خٌٍٝسص ظٍه خٌتي َٕع٫ُ٥ خًٌفد٪ ٬ٕهد و خلحفد٦ ٬ٍُهد 
ولط خٌعفدوٞ لً َعُ خٌعٕدِي ٬ٓ .....َ٭٥ُهد ٌٍىُٝ و َٕع٫ُ٥ خٔعُيخي٘د بُ ؤٌ ولط 

 .ز٭ٟ خلأً٘خف خلذٙص ب٠َدء ٥ٌٍُف خِوُ و بزفُف ٌلالعمدْ
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 خٌفًٝ خٌؽدٌػ

 :خٌمىخ٬ً خلدع٭ٍمص زدٌ٭ًّ خٌُٕدٍٔ 

 برًًَ ٔى٪ خٌُٝخ٪ وؤ٤ُخفٗ:خٌمد٬ًش خلأولذ

 زدٌٕٕسص ٌٕى٪ خٌُٝخ٪         فهى ؤِد  ٜفٌُ ؤو ظٕدوًِ

 
 :لزًي ٔى٪ خٌُٝخ٪

 خ٥ٌُف خلألىي ٘ى خٌٌٍ لػًي ٔى٪ خٌُٝخ٪ وؤلُدٔد لٍٍُص ِى٠ى٪ خٌُٝخ٪

 ولاي ولؽىٓ ِ٭ُفص ٔى٪ خٌُٝخ٪ خٌٌٍ لًيٖ خ٥ٌُف خلألىي ِٓ

 :خلخبرش خٌعدَلؼُص خٌٕدزمص  - 

خي خٔعمُخء ٍٔىوٗ بُ خلحىخيغ خٌعدَلؼُص خٌٕدزمص َٕد٬ًٔد ٬ًٍ خٌعٕسا زٕى٪ خٌُٝخ٪ فهى 
 لؽًُ ٌٍعىُخَ خٌٕدزك وخٌٕدـك

أن أحد أطراف الصراع لا أي •
ٌسمح بوجود الآخر، والفائز فً 

النهاٌة هو طرف واحد فقط 

.كالانتخابات فً ظل نظام مستبد•
صفري 

ن كل طرف فى الصراع ٌحقق أي أ•
. قدر من الأهداف

كالإنتخابات فى ظل نظام دٌمقراطى •
.وٌخضع لحق التداول فى السلطة

تساومً
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خي ظُٝلػدض خ٥ٌُف خلألىي ِؽً و٥دذ زىٖ بُ لُذ خٌ٭ُخق : لإ٘دَخض  - 
 ٔىخء ًٌٝخَ ؤو ٌٙ٭سٗ 

خي ِٓ ولاي خٔعمُخء خٌُٝخ٪ خٌمدجُ  وِىخَِٓ ؤى٪ خٌمىي زنٌ : خٌىخل٫ خلحدلر  - 
ب٤ُخف خٌُٝخ٪ ،فإْ ودٔط خلدىخَِٓ ِعىخِٔص فدبذٗ خٌُٝخ٪ ٌىىٔٗ ظٕدوًِ 

وخٌ٭ىٓ ِؽً خلدٍف خٌٕىوٌ خلإَُخني لا لؽىٓ خلاوعفدء بخبرخض ٔدزمص خو ب٘دَخض 
 فم٣ فّىخَِٓ خٌمىش ؤى٬هد بُ ظغُنً ِٕعُّ

 ف خٌُٝخ٪ ؤ٤ُخ

ِهُ ؤلا َٕمُٝ ؤ٤ُخف خٌُٝخ٪ بُ خلخُٝ خلدسدُ٘ وبلظد َعُ ظمُّٕهُ بلذ ؤ٤ُخف لزٍُص 
وبلٍُُّص و٬دلدُص ٫ِ خٌٕ٭ٍ بلذ ي٬ُ خٌس٭ٟ وبرًُُ خلأوُ وًَوً بُ بردٌفدض خٔعُخظُفُٗ 

ِؽً بَُخْ خبذهط وٕر ي٬ُ َؤُد وخٌٝنٌ ٬ًٍ _ِالعص ظُظس٣ زِّدْ وِىدْ لزًي 
 ُٓ  ؤ٤ُخف ِسدَُ٘ٓ بُ خٌُٝخ٪خٌُغُ ِٓ وىنهُ ٌ

 ٜٕد٬ص ٍُٔ خلأً٘خف- 

 برًًَ خلحٍُ      

ؤٌ ؤْ َـً خٌُٕدٔص ٥ٍَك خٌ٭ٕدْ لأللاِٗ وٌىٓ ٬ًٕ خٌع٥سُك ٥َسك خلدّىٓ ِٕهد وِد 
 ظاٍ٘ٗ لًَخظٗ وخلدىخَي خلدعدلص ِٓ خٌمُدَ زٗ ،لتى لا َهٍه فهى بُ ُٜخ٪ ٜفٌُ ،

 برًًَ ٍُٔ خلأً٘خف     

  بَ ٤َُك  خلحٍُ خلدّىٓ ولػىٌٗ  بلذ ؤً٘خف لدزٍص ٌٍعممك فُـً خٌُٕدٔص َٕنً

 خٌعإوً ِٓ وـىي خٌُوخف٫    
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ِىخَي ولًَخض و٬لالدض وفُٚ )فُـً خٌُٕدٔص ُّٜ ً٘فٗ زٕدء ٬ًٍ وـىي َوخف٫ 
ٔعٕد٬ًٖ ٬ًٍ برمُك لٍّٗ ،ؤو ( وبز٣ُ٥ وٌُٓ َوخف٫ ولعُص ِعىلف ٬ًٍ ٬ىْ خِوَُٓ

،،ِؽً لٍُ بُٔخجًُ ِٓ خًٌُٕ ٌٍفُخض وٌىٓ زًؤض َوخف٫ َعىل٫ لًَظٗ ٬ًٍ بلغدي٘د،
زدلدّىٓ و٘ى ف٥ٍٕنٌ ِ٭عًّٖ ٬ًٍ َوخف٫ ِىـىيش ِؽً ٬لالدتهد زبر٥َدُٔد وؤَُِىُص 

 وبي٬دءخض ؤنهُ ـًٕ خلله خلدىعدَ

 خ٥ٌدوٌص خٌُٕدُٔص - 

خ٥ٌدوٌص خٌُٕدُٔص ٍ٘ خلأً٘خف خٌتي ًََُ ؤْ لػممهد خٌُـً خٌُٕدٔص،،ٕ٘د لازً ؤْ ظىىْ 
ف  ِعىخِٔص ٫ِ لىظٗ وفد٬ً ُٔدٍٔ، وٍّد لٍط لىظٗ وٍّد ّٔي َـً خٌُٕدٔص ٬ٓ خلأً٘خ

ؤً٘خفٗ، وبَ لدٌص خٌّٕوي ٬ٓ خلأً٘خف لا َعمًُ َـً خٌُٕدٔص زٙىً وخلً زً َمسً 
ؤ٘ىدي وؽنًش لٕر خٌُوخف٫ ِؽً لّذ خٌ٭ًخٌص وخٌعُّٕص خٌعُوٍ  خٌٌٍ و٫٠ زًخجً ؤِدِٗ 

ديي ؤو ٬ٍّدُٔص لا ظ٭ديي خلإٔلاَ، ووٍّد ِخيض لىظٗ ؤِد يوٌص ؤو يوٌص  ٍِّٕص ظُوُص ؤو ٬
وٍّد  بسىٓ َـً خٌُٕدٔص ِٓ  ؤْ َ٭ًٍ ِٓ ؤً٘خفٗ ، ٌٍخ فةٌخ ؤَخي َـً خٌُٕدٔص ؤْ َ٭ًٍ 

ِؽً بَُخْ ظ٬ًُ ُ٘٭ص خٌ٭ُخق وحمدْ ولّذ خلله )ِٓ ؤً٘خفٗ ف٭ٍُٗ ؤْ َ٭ًٍ ِٓ لىظٗ 
 (بُ ٨ً خلذُّٕص خلأَُِىُص وىٍُٔص ٌعّوًَ لىتهد خٌتي ظمدزً ً٘فهد خٌىسنً وخٌٝ٭ر

 فٓ خلدٕدوَش-6

ٕ٘دن ِ٭ديٌعنٌ و٘ى ؤِد ؤْ ظىىْ خًٌوٌص بُ لدٌص خٌعمًَدض خ٥ٌُف خلأ٠٭ف ؤو خ٥ٌُف 
 خلألىي
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 :وبَ وٍعد خلحدٌعنٌ َىىْ ؤِدِهد وُدَخض 

 
 ٬مًش خٌُٝخ٪- 

٬مًش ؤو لردي لُٕ بٌخ خٔع٥د٪ خ٥ٌُف (زنٌ فد٬ً وِٕعهًف ُٔدٍٔ)فٍىً ُٜخ٪ 
 ًًَٖ بسىٓ ِٓ برًًَ ٥ٔدق خلدمدوِصخلدٕعهًف بر

 ٬ٕدُٜ   ولردي خلحُٕ َعُ برًًَٖ ِٓ ولاي ِ٭ُفص 

ٔى٪ خٌعإؼنً خٌٌٍ لؽدَٔٗ خ٥ٌُف خلدٕعهًف ولعد ٔى٬دْ ئعىٌَ وفىق  ئعىٌَ  - 
 غنً ِسدُ٘

٬ًٍ ....َعّؽً بُ خٌمىخٔنٌ خلخدٜص زعًخوي خ٥ٌٍٕص وظى٫َِ خٌؽُوش: خًٌٔعىٌَ        
 خلدٕعىي خلمحًٍ ؤو خٌمىخٔنٌ خ٬ٌُُٙص خًٌوٌُص وخلدإٔدض خًٌوٌُص ٬ًٍ خلدٕعىي خًٌولر

خٌارات الطرف الأقوي

المهادنه•

المشاغلة•

التجنب•

توظٌف الآخر•

التحالف•

الإستٌعاب•

الإزالة•

خٌارات الطرف الأضعف

الإذعان 

التنازل 

المواجهة 

التجنب

المعالجة
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ؤو (خٌ٭ٕف ولٝدَ وخلإَ٘دذ) َعُخوق ِد زنٌ خٌ٭ٝد: خٌفىق ئعىٌَ خٌغنً ِسدُ٘ش        
خٌىلاء وخٌع٭هً وخلاٌعّخَ )ؤو خٌمسٍص ( خلدىدٔر خلدعسديٌص لُػ خلدٕك وخلد٭ىٔدض)خٌٝفمص 

 (وع٭هً ؤَُِىد زدًٌفد٪ ٬ٓ زمدء بُٔخجًُ

ؤى٪ ( يوٌص–ًٍ لز)وخلدمٝىي زٗ زُحص خٌُٝخ٪: خلإ٤دَ خٌٌٍ ًَوَ بُ خٌُٝخ٪  - 
 خٌُٝخ٪

 :                                                                 ِى٠ى٪ خٌُٝخ٪ - 

) لً ظٍفإ ٌٍم٫ّ و خٌعّوَُ وخ٬عمدي ( زُحص لزٍُص )بُ يوٌص ِد ( ْ)ِؽً خلأ٩ّٔص خًٌوعدظىََص 
ُٜخ٪ )د ٌعىىْ خٌٕعُفص بُ ٜفه( ٚ)٠ً ِٕدفُٕهد بُ خلأعىدزدض ( ظإؼنً غنً ئعىٌَ

ٌُعىٍ ٚ ٥ٔدق ِمدوِص  غنً ئعىٌَ ظّٕك زٗ خٌُوخف٫  خلخًِدض خلدعٕى٬ص (  ٜفٌُ
 444 ٌٍفّهىَ ، ؤو خٌ٭ُٝدْ وخٌؽىَش خٌغنً ٬ُٕفص  وُٝزُص 

 :خٌفًٙ خلإٔعُخظُفٍ لا َ٭ى٠ٗ لصدق ظىعُىٍ

بذص بد٭نى ؤْ خلخ٥ص خلإٔعُخظُفُص خٌتي ١َ٭هد خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ ٌٍعممُك ؤً٘خفٗ ؤْ لد ظىٓ ٔد
٬ًٕ فهُ ٌ٭مًش خٌُٝخ٪ و٥ٔدق خلدمدوِص خٌىخـر خبزدٌٖ فإْ خي لصدق ظىعُىٍ ُٔىىْ 

 ٬ًنً خٌفدجًش

 :ِٕعىَدض خلخ٥دذ خٌُٕدٍٔ-4

 6خلخ٥دذ خٌُٕدٍٔ ِٓ خلأِىَ خٌتي ظ٭ىٓ لظ٣ ظفىنً وظىـٗ َـً خٌُٕدٔص وٕ٘دن 
 ِٕعىَدض ٌٍى٥دذ خٌُٕدٍٔ ولعد 

 (ّذَجُٓ لّذ بلذ ؤ١٬دء خلح)و٥دذ يخوٍٍ ٠ُك 

ِٕحىي وسنً بلذ ِإٔدض خًٌوٌص ِٓ ، َـً خًٌوٌص ؤدء َجُٓ خ)و٥دذ لزًٍ 
 ..(ِإٔدض لىُ ؤو جمد٘نً وغنًٖ
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 (َـً خٌُٕدٔص ٌٍّم٣ُ خٌٌٍ لػ٣ُ زًوٌعٗ)بلٍٍُّ  

 (َـً خٌُٕدٔص بلذ خٌمىي خٌ٭دلدُص) ٬دلدٍ  

٭نى خٔٗ ِٕعىَدض ولػىّٗ بُ ٌٌه خٌُوخف٫ بد 6ولازً ؤْ َُخ٬ً و٥دذ َـً خٌُٕدٔص خي
بُ و٥دذ ِد َع٭ًي ٬ًٍ خلمح٣ُ خلإلٍٍُّ بحىُ وـىي َوخف٫ ظّٕك ٌٗ زٌٍه ِؽً و٥دذ 
لٕٓ ُٔٝ خلله لإُٔخجًُ ، ولً لؼ٥إ َـً خٌُٕدٔص ولا َُخ٬ً ِٕعىي ِد وَع٭ًي ٬ٍُٗ 

 َغُ ؤْ خٌُوخف٫ لا ظٕٕك زٌٍه ِؽً و٥دذ جمدي ٬سً خٌٕدُٜ لسً خٌٕىٕص

 ُ٘خجك خٌعغُنً  -7

لؽُ ٬بر ؼلاغ ُ٘خجك ٬ًٍ َـدي خٌُٕدٔص ؤلا لؼ٣ٍ زُٕهُ لتى َعفٕر  ؤْ ؤٌ ف٭ً ظغُنً
 خٌىىخَغ

 :لعد  

 (لدٍٍِ خٌفىُش وخٌغنً لديََٓ ٬ًٍ ؤلًخغ برىلاض)خٌسًء  -  

 (خلأيخش خلأٔدُٔص خٌمديَش ٬ًٍ بلًخغ خٌعغُنً ودٌٙ٭ر)خٌعغنً  -  

 (    ٫ّ ٬ًٍ خوعلافٗز٭ً لًوغ خٌعغُنً َعُ زٕدء خًٌوٌص خٌتي ظًّٙ وً خلمجع)خٌسٕدء - 
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  لىخ٬ً بُ خلدّدَٔص خٌُٕدُٔص : ٩ُٔش ٬ٍٍ وعدذ .. 
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، ف٭ٍُ (خٌُٕدٔص)و( ٬ٍُ خٌُٕدٔص)ـدُٔ ٥ٍٔدْ خلاوعلاف زنٌ . َبرِ ٌٕد خلداٌف ي -
٬ٍُ َعٕدوي خ٩ٌدُ٘ش خٌُٕدُٔص بُ ب٤دَ ٬ٍٍّ بد٥ٍٝمدظٗ : خٌُٕدٔص وّد ٌوُ ٘ى

 .خلدع٭دَف ٬ٍُهد زنٌ خٌ٭ٍّدء وخٌسدلؽنٌ خٌُٕدُٔنٌوؤبجًَدظٗ و٤ُق بحؽٗ وِٕد٘فٗ 
  ٍٔوخٌُٕدٔص ظ٭ٍّهد و بظمدْ ؤيوختهد لا لػعدـهد خٌمديش خٌٍَٓ َ٭ٍّىْ بُ خٌٍٕه خٌُٕد

فم٣، وٌىٓ لضعدؾ بلذ ؤيوختهد وخوعٕدذ فٓ لشدَٔعهد وإفُخي بُ لُدظٕد خٌ٭ٍُّص 
ص ٔسع٬ًهد ٌعىىْ ِٕدٔسص وخلاـعّد٬ُص، ففٍ لُدظٕد خٌ٭ٍُّص وخلاـعّد٬ُص لضعدؾ ٌُٕدٔ

بخٝدجٛ ٥ٌسُ٭ص خٌسُحص خٌ٭ٍُّص، ٫ِ ٠ُوَش ؤْ ظىىْ ٍٖ٘ خٌمىخ٬ً خٌُٕدٔص ١ِٕس٥ص 
 :خٌمد٬ًش وِٓ ٌٌه

 .خٌى٠ىق وبِىدُٔص خٌع٥سُك . 
 .خٌّٙىي ؤ٭ص خ٥ٌٕدق . 
 .خلدف٭ىي وخلأؼُ ٌٍمد٬ًش . 

وخلمجعّ٭دض ؤٍّٓ ِٓ ولاي ظىخـًٔد بُ ٍ٘خ خٌ٭دلد زُوِ ٨ىخُ٘ بسُّ خٌسُٙ وخلأُِ  -
 .خٌعٕى٪، خلاوعلاف، خًٌَٕش.. ز٭١هد ٬ٓ ز٭ٟ، وِٓ ٍٖ٘ خ٩ٌىخُ٘ ٨ىخُ٘

وزُِض ٕٔص خٌعًخف٫ خٌتي ووسُٙ ؤًٌد وف٥ُٔد ٬ًٍ لر خٌعُّّ وخٌعٍّه ؛ ظىًٌض  -
 :ظٕمُٕ بلذ 

 .ظًخف٫ ظٕدفٍٕ بلغدبي . 
 .بِد ٍٔبي -ظًخف٫ ُٜخ٬ٍ بِد ٬ًٍِ . 

وّد فٓ خلإلغدبي زُٕٕد وزنٌ بوىخٕٔد ، ولً ٍ٘ذ ف٥ُظٕد خٌع٫َُٙ خلإٔلاٍِ وي٬دٔد ٌٍعٕد -

ؤبرر خلجٕص لٍط ٔ٭ُ لدي : )٬ٓ ًََّ خٌمٌُٕ لدي ، لدي لر َٔىي خلله َوٌ بُ ًِٕٕ ؤحمً
 (.فإلر لأوُه ِد برر ٌٕفٕه
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و ٕٔص خٌعًخف٫ ٕٔص بلذُص ـدء خلإٔلاَ بهد لحّدَص خلحك ِٓ غٍسص خٌسد٤ً، ولاِعمدْ ِىخل٫  -
بُ وًٕق خلإلؽدْ، ؤو وًٕق خٌىفُ، وبِد ٫ِ ؤً٘ خلحك فةِد .. خٌٕدْ بُ وٕديق خٌُٝخ٪

 ..ؤو ٫ِ ؤً٘ خٌسد٤ً
ولتى َُغ خلله خلأَٞ وِٓ ٬ٍُهد، لحف٧ .. ٘ىٍخ ودْ خٌُٝخ٪ ٍِٕ ففُ خٌعدََه -

وٌََىِلَا }: وًٜق خلله ظ٭دلذ لُػ َمىي. خًٌَٓ ِٓ خلانهُدَ، ولف٧ خًٌُٔد ِٓ خٌفٕدي
ُِ زِسَ٭ِ َْ زَ٭١َِهُ ٗٔ خٌٕٖد ُٞيَف٫ُْ خٌٍّ َِ ًَضٔ خلَأ َٕ (.   : خٌسمُش ){ٍٟ ٌَّفَ

4
 

ووإفُخي ًٕٔٙ خٌٕه١ص و٥ٍٔسهد َعىـر ٬ٍُٕد ؤْ ٔعمٓ فٓ خٌُٕدٔص لأعىًِهد بُ  -
 .لُدظٕد خٌُىُِص، ولأعُ٭دذ خلدعغنًخض وخلدٕعفًخض خلد٭دُٜش

 

 " ئنشبْ اٌشبرلي   -اٌجبة اٌضبني   –بخظىص الاػزشاف " وسلخ ػًّ 

خٌفًٝ خٌٌٍ لّط زعٍىُٝٗ خلا٬عُخف زدًٌوٌص لأْ ٌٗ ٬لالص وؼُمص خً٘ ِد ٌفط خٔعسدٍ٘ بُ 
زم١ُعنٌ ٘دِعنٌ بُ و٤ٕٕد خٌ٭ُبي ف٥ٍٕنٌ و ـٕىذ خٌٕىيخْ ولً ٬ُٞ خٌىعدذ لإ٘ىدٌُص 

بٌخ ودْ خلا٬عُخف زدًٌوٌص ٍ٘ ِٕٙث لذد خَ ود٘ف لذد و ٌَُ خٌىدظر خٔٗ ود٘ف لذد 
دْ ٔٙىء يوٌص ـًًَش َ٭ني لُدَ فأٌُط ؤْ خبحػ ٬ٓ ِى٠ى٪ خلا٬عُخف زدًٌوٌص لدد و

ٓٓ بلغدزُدً ؤو ٍٔسُدً خوعٝدٜدض  ٘ىٛ لدٔىني يولر ـًًَ وِسدُ٘ظٗ خوعٝدٜدض يوٌُص بس
خلأ٘ىدٚ خًٌوٌُص خلأوُي، فمً خٔعٍَّ خٌمدٔىْ خًٌولر ؤْ َُخفك خٔعىّدي خًٌوٌص 
ؤْ ظٍُّٕ  ٌ٭ٕدُٜ٘د بـُخء لدٔىني َعّؽً بُ خ٬عُخف خلأُٔش خًٌوٌُص بهٍخ خٌىُدْ خلجًًَ، ؤٌ

خلأ٘ىدٚ خًٌوٌُص خٌمدجّص زدٔعىّدي خًٌوٌص خلجًًَش ٌىً ؤَودْ خًٌوٌص ولسىلذد خٌع٭دًِ 
 .ِ٭هد ١٬ىخً بُ خلمجع٫ّ خًٌولر

 خ٥ٌسُ٭ص خٌمدٔىُٔص ٌلا٬عُخف

                                                           
 .فزذٍ َىٓ، عٕخ اٌزذافغ.د.  6



 قواعد الممارسة السٌاسٌة.. نتَِاجُ القِرَاءة 

 الأولىالحزمة  –مجموعات القراءة التفاعلٌة 

 

28 
 

، فس٭١هُ َُي فُٗ international recognitionخٔمُٕ خٌفمهدء زٙإْ خلا٬عُخف 
َُ . declaratoryٔٗ ٬ّلًا ب٨هدََدً وآوُوْ َُو ٬constitutiveّلًا بٔٙدجُدً  فّٓ ََ

َُ ؤْ خلا٬عُخف َ٭ني لسىي خًٌوي ٍُِِص ـًًَش لذد بُ خلمجّى٬ص  بُ خلا٬عُخف ٬ّلًا بٔٙدجُدً ََ
وِٓ ٘إْ ٍ٘خ خٌُؤٌ ؤْ لغ٭ً . خًٌوٌُص وخلإلُخَ لذد زدلحمىق وخلاِعُدِخض خٌلاِِص ٌٍُٕديش

د ٌُٙو٢ ِ٭ُٕص ِديخَ ظ٭سنًخً ٬ٓ خلإَخيش ِٓ خلا٬عُخف ٬ّلًا لؼ٫١ لا٬عسدَخض ُٔدُٔص وَبد
ُٓش ًٌٍوي خلد٭عُفص  .خلح

َُ بُ خلا٬عُخف ٬ّلًا ب٨هدََدً ٍَ٘رِ بلذ ؤْ خلا٬عُخف ٬ًّ ٩ِهُ ظمعُٝ و٨ُفعٗ  وِٓ ََ
وِٓ . ٬ًٍ خٌٙهديش زٕٙىء ١٬ى ـًًَ بُ خلجّد٬ص خًٌوٌُص و٥َٕىٌ ٬ًٍ خلإلُخَ زإُِ وخل٫

٬ّلًا لمىلُدً بحعدً ظٍعَّ خًٌوي خلأوُي زٗ بدفُي ٘إْ ٍ٘خ خٌُؤٌ ؤْ لغ٭ً ِٓ خلا٬عُخف 
خٔعىّدي خًٌوٌص خلجًًَش ٌ٭ٕدُٜ وـىي٘د ِٓ يوْ ؤْ لؼىٓلذد خ٬عُخفهد ظُظُر ؤٌ ُ٘و٢ ؤو 

 .لُىي ِٓ ـدٔر خًٌوٌص خلد٭عُفص

وخلحمُمص ؤْ خلا٬عُخف بٌخ ودْ بُ ٤سُ٭عٗ ؤلُذ بلذ ؤْ َىىْ ٬ّلًا ب٨هدََدً فةٔٗ لغر 
غنً خلد٭عُفص زدًٌوٌص خلجًًَش لا ظٍَّ زدًٌوىي ِ٭هد بُ ٬لالدض يوٌُص  خٌعإوًُ ؤْ خًٌوٌص

زً . ِهّد ودْ ٔى٬هد، فةٔٙدء ِؽً ٍٖ٘ خٌ٭لالدض ؤو ٬ًِٗ ؤُِ خوعُدٌَ ظمًَ ٬ٍُٗ ز٠ُد٘د
لا ٍ٘ء لؽ٫ٕ ٍٖ٘ خًٌوي ِٓ بٔىدَ ٜفص خًٌوٌص ٬ًٍ خ٩ٌٕدَ خلجًًَ بٌخ ِد خلعفط ز٭ًَ 

ولذٍخ فةْ ظمًَُ ظىخفُ ؤو ٬ًَ ظىخفُ ٬ٕدُٜ . ٍ٘خ خ٩ٌٕدَ لٕد٬عهد زعىخفُ ٬ٕدُٜ خًٌوٌص بُ
 .خًٌوٌص بُ خ٩ٌٕدَ خلجًًَ ٘ى ٬ًّ ُٔدٍٔ ولمىلٍ بُ خٌىلط ٔفٕٗ

 ٜىَ خلا٬عُخف

َعُ  de jureفدلا٬عُخف خٌ٭ٍني ٘ى خ٬عُخف لدٔىني وودًِ . خلا٬عُخف بِد ٬ٍني ؤو ٠ّني
ًٓ زُدٔدًفدٌٕىىض ٕ٘د لا َ. خٔعٕديخً بلذ ٤ٍر وبـدزص ُٜلػص ٬ٕٗ وٍ٘خ خلا٬عُخف َعُ بِد . ٭

زٝىَش فُيَص وًََٝ ٬ٓ خ٥ٌٍٕص خلدىعٝص ئعىََدً بُ خًٌوٌص خلد٭عُفص، ؤو زٝىَش جمد٬ُص، 
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وإْ ظمَُ لرّى٬ص ِٓ خًٌوي خلا٬عُخف زدًٌوٌص خلجًًَش وّد لًغ بُ خلا٬عُخف زٍُسُص 
 .٬ٓ خلجّ٭ُص خٌ٭دِص ٌلأُِ خلدعمًش 161 خٌٝديَ ٬دَ 

 

فُعُ ٬ٓ ٤َُك خٌع٭دًِ ٫ِ خًٌوٌص  de factoخ١ٌّني و٘ى خ٬عُخف ف٭ٍٍ ؤِد خلا٬عُخف 
خلجًًَش فعًوً خًٌوي ِ٭هد بُ ٬لالدض ُٔدُٔص ِٓ يوْ ؤْ َٕسك ٍٖ٘ خٌعُٝفدض خ٬عُخف 

 .ِٓ ٌٌه ِؽلًا خ٬عُخف بَُخْ خ١ٌّني زةُٔخجًُ ؤَدَ لىُ خٌٙدٖ. بهد

 ؤٔىخ٪ خلا٬عُخف

زً ٕ٘دٌه خ٬عُخفدض زدٌؽىخَ وزدلمحدَزنٌ خلا٬عُخف لا َىىْ زدًٌوي خلجًًَش فمٕر، 
وٍَ٘ر خٌفمٗ خلد٭دُٜ ٌعإًَُ ٔى٪ َخز٫ ٘ى خلا٬عُخف زدلأِص ؤو . وزدلحىىِدض خٌف٭ٍُص
 .زدلحىىِدض خٌغدجسص

لػًٝ بٌخ ِد ٔٙسط ؼىَش يخوً يوٌص ِد وظ٭ًض لًوي خلذُفدْ : خلا٬عُخف زدٌؽدجَُٓ
ولغىِ بُ ِؽً ٍٖ٘ خلحدي [. َ]ٍُ٘صخٌٙ٭بي ِٓ يوْ ؤْ ظسٍغ بُ خلجٕدِص ِسٍغ خلحُذ خلأ

وَىىْ خٌغُٞ ِٕٗ َف٫ ِٕاوٌُعهد ٬ٓ ؤ٬ّدي . ًٜوَ خلا٬عُخف زدٌؽىَش ِٓ خًٌوٌص خلأَ
ؤِد بٌخ ًَٜ خلا٬عُخف . وَعُظر ٬ٍُٗ ؤ١َدً ٬ًَ ـىخِ ِ٭دٍِص خٌؽىخَ ِ٭دٍِص خلخىٔص. خٌؽىَش

مىق خلدمَُش بُ خٌمدٔىْ زدٌؽدجَُٓ ِٓ يوٌص ؤـٕسُص ِؽلًا فلا َعُظر ٬ٍُٗ ب٥٬دء خٌؽىخَ خلح
ولا َٕعؿ . ومك َِدَش خٌٕفٓ خٌعدز٭ص ًٌٍوي وظفعُٙهد combatantsخًٌولر ٌٍّمدَزنٌ 

٬ٕٗ خٌعّخَ خًٌوٌص خلد٭عُفص زدظسد٪ وخـسدض خلحُدي زً لا َٕعمٕٓ خ٬عُخف خًٌوي خلأوُي 
ًٓ ٬ّلًا غنً ويٌٓ ِٓ ـدٔر خًٌوٌص خلد٭عُفص بذدٖ خًٌوٌص خٌتي  ظٙهً زدٌؽىخَ لأْ ٌٌه َ٭

ًٓ بهٍٖ خلأونًش بلذ ب٬لاْ خلحُذ ٬ًٍ خًٌوٌص خلد٭عُفص ٌعًوٍهد بُ  خٌؽىَش زً لً ًَٝ خلح
٘اونهد خًٌخوٍُص وّد ف٭ٍط ز٥َُدُٔص ٫ِ فُٕٔص ٬ًِٕد خ٬عُفط ٍٖ٘ خلأونًش زدٌؽىخَ 

 .774 خلأَُِىُنٌ ٬دَ 
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لىىِص ٩ِّٕص بٌخ خبزٍض خٌؽىَش ٘ىً خلحُذ خلأٍُ٘ص وؤٜسك ٌٍؽىخَ : خلا٬عُخف زدلمحدَزنٌ
ًٓ لدٌص  ظسدُ٘ ٥ٍٔدتهد ٬ًٍ بلٍُُ ِ٭نٌ، وـُٗ َعس٫ لىخ٬ً خلحُذ، ظُظر ٬ًٍ ٌٌه ٬
 .خلحُذ لدجّص بدد َٕفُ ٬ٓ ٌٌه ِٓ آؼدَ، ولأُّد فُّد َعًٝ زمىخ٬ً خلحُذ وخلحُدي

. وولافدً لدد ٍَ٘ر بٌُٗ وؽنً ِٓ خٌفمهدء فدلا٬عُخف زدلمحدَزنٌ فىُش ٬ُزُص بٔلاُِص خلأًٜ
ظىخٌِ ِد َ٭ُف خٌُىَ زًخَ خلمحدَزنٌ ؤٌ خلدٕد٤ك خٌتي لػعٍىنهد، ويخَ خٌسغٍ « ٌسغٍفًخَ خ»

ُٓي زٗ جمد٬ص ِٓ خلدٍّٕنٌ وُـىخ ٬ًٍ ٤د٬ص خلإِدَ خ٬ٌٍُٙ لحفؿ  ـّء ِٓ يخَ خلإٔلاَ ظف
ظإوٌى٘د ِٕىٓغص لخُوـهُ، بٍ بنهُ برٕٝىخ بُ ظٍه خًٌخَ وؤلدِىخ ٬ٍُهد لدوّدً ِٕهُ وٜدَ 

 .لذُ ـُٗ وِٕ٭ص

 

ولً ٘هً خٌى٤ٓ خٌ٭ُبي ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلا٬عُخف لنٌ زديَض خًٌوي خٌ٭ُزُص خلإٔلاُِص 
وغنً٘د بلذ خلا٬عُخف زدلجّخجَُنٌ فىَ ظإٌُف لىىِعهُ خلأولذ بُ خٌمدُ٘ش ز٭ً خًٔلا٪ 

 .و٥ُُٔتهد ٬ًٍ ـّء ِٓ بلٍُُ خلجّخجُ 6 1 خٌؽىَش خلجّخجَُص ٬دَ 

زدًٌوٌص َع١ّٓ، لىّدً، خلا٬عُخف زىً لىىِص  بْ خلا٬عُخف: خلا٬عُخف زدلحىىِص خٌف٭ٍُص
وٌىٓ لً ظعإٌف بُ خًٌوٌص لىىِص ٬مر ؼىَش ؤو خٔملاذ ٬ٕىٌُ . ٬ُُ٘ص ظمىَ بهد

ٍٕ لىىِص ف٭ٍُص وَُِ ودَـُص خلاوىخيوَ « ٤ىزدَ»ٌ٘ر . وظًّٕ ٍٖ٘ خلحىىِص لُٕح
ِ خلا٬عُخف خلأٔسك بُ ٠ىء ظىَُ خلأملازدض خٌ٭ٕىَُص بُ ؤَُِىص خٌلاظُُٕص، بلذ ٬ًَ ـىخ
غنً ؤْ . زدلحىىِدض خٌف٭ٍُص غنً خًٌٔعىََص بلا بٌخ ؤلُ٘د لشؽٍى خٌٙ٭ر زٝىَش ؤٜىٌُص

خٌع٭دًِ خًٌولر بُ ٍ٘خ خلخٝىٚ َمىَ ٬ًٍ خ٬عسدَخض ُٔدُٔص، فدًٌوي ظ٭عُف زدلحىىِص 
وّد ؤْ ز٭١هُ َُي ؤٔٗ ِديخِط . خٌف٭ٍُص لأٔسدذ ُٔدُٔص ِهٍّص خلا٬عسدَخض خٌمدٔىُٔص

. ٭ٍُص ِٕعُّش و٥ُُِٕش ٬ًٍ ِِدَ خلأِىَ بُ خٌسلاي فهٍ ـًَُش زدلا٬عُخف بهدخلحىىِص خٌف
 144 غنً ؤْ ٍ٘خ خلدٕمً ؤٜسك لا َٕعمُُ بٌخ ؤُلُ، ِؽٍّد ف٭ً ٬هًخ خلأُِ خلدعمًش ٌ٭دَ 
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خلخدٜدْ بحمىق خلإٕٔدْ، لكُ خٌٙ٭ر بُ ظمَُُ ِٝنًٖ، و٘ى َع١ّٓ، فُّد ظ١ّٕٗ، لك 
 .ٌٍ ًََُٖخٌٙ٭ر بُ خوعُدَ ٘ىً خلحىُ خٌ

٨هُ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلا٬عُخف ٬مر خًٔلا٪ : خلا٬عُخف زدلأِص ؤو زدلحىىِدض خٌغدجسص
فمً . خلحُذ خٌ٭دلدُص خٌؽدُٔص وبلًخَ خٌٕدَِنٌ وخٌفدُ٘نٌ ٬ًٍ خلعلاي ؤلدٌُُ خًٌوي خلمحعٍص زُِعهد

بلذ  وفُٕٔص وزىٌىُٔص وخٌُىٔدْ( ٔدزمدً)خٕٔمر ٬ِّدء خٌسلاي خلمحعٍص ِؽً ظُٙىىٍٔىفدوُص 
خٌسًٍخْ خلحٍُفص وؤٌّفىخ فُهد لجدٔدً لىُِص خ٬عُفط بهد خًٌوي خلحٍُفص ٬ًٍ ؤنهد لىىِدض بُ 

بسؽً خلأُِ خلدغٍىزص ٬ًٍ  governements in abstentiaخلدٕفً ولىىِدض غدجسص 
ٌٌه . ؤُِ٘د وسممط لذد، ٬ًٍ ٍ٘خ خلأٔدْ، زعإٌُف ـُىٖ وبًٜخَ لُخَخض زدُٔ ؤلشهد

ء ُٔديش ٌٍّمعً ِهّد ٤دي ؤًِٖ، ولا لؽىٓ خلا٬عُخف زدلأو٠د٪ ؤْ خلالعلاي لا ٍَٕٙ
خٌٕدجمص ٬ٕٗ، وٍ٘خ ِد َ٭ُف ز٩َُٕص ُٔعّٕىْ خٌتي ؤ٤ٍمهد بُ ٫ٍ٥ِ خٌؽلاؼُٕدض ٬ًِٕد 

خلعٍط خٌُدزدْ ِٕٙىََٗ، ولً ظسٕٓط ٬ٝسص خلأُِ ٩َُٔعٗ خٌتي ؤٜسمط بلًي خٌمىخ٬ً خٌ٭دِص 
 .خُِِش بُ خٌمدٔىْ خًٌولر خٌ٭دَ

 

 ٬عُخفٔمر خلا

َعىلف خلجىخذ ٬ٓ خٌٕاخي لىي ـىخِ ٔمر خلا٬عُخف ز٭ً ِٕمٗ ٬ًٍ خٌُؤٌ خلدعسنى 
فةٌخ ودْ خلا٬عُخف ٬ّلًا ُٔدُٔدً ِٕٙحدً وٜديَخً ٬ٓ خلإَخيش خلد٥ٍمص : زًٝي خلا٬عُخف

ؤِد بْ ودْ ٬ّلًا لدٔىُٔدً ب٨هدََدً ظٍعَّ زٗ خًٌوٌص خلد٭عُفص ففٍ خلدٕإٌص . ًٌٍوٌص ـدِ ٔمسٗ
ٍ٘خ فُّد َع٭ٍك زدلا٬عُخف خٌ٭ٍني، ؤِد خلا٬عُخف . لىي َُي ـىخِٖ وآوُ َٕفُٗ: لىلاْ

 .خٌىخل٭ٍ ؤو خٌف٭ٍٍ فلا لػعدؾ بلذ ٔمر لأٔٗ ِالط ز٥سُ٭عٗ
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 طفب طبرٌ  –ٔظشح ػٍٍ اٌفظً اٌضبٌش 

 

 
 خٌّٕىٌؾ خلأوي

بٌخ ؤؤًد ِؽدي بُٔخجًُ ولٍّهد ِٓ خًٌُٕ ٌٍفُخض فٕفً ؤنهد ِد  خٔع٥د٬ط  ؤْ ظًٝ لدد 
وٍٜط ٌٗ ؤنهد  ؤوٍض ظٕ٭ً ٌعممُك لٍّهد خٌىسنً  وخٌُهىي ِٕسىٌَٓ و ِٙععىْ  بُ زمد٪ 
خٌ٭دلد ولا ؤَٞ ظاوَهُ ، و ؤ١َد ِد خٔع٥د٬ط ؤْ برمك ظٍه خٌٕفدلدض ٬ًٍ ؤَٞ خٌىخل٫ 

هد خلجًُش زبر٥َدُٔد بُ ٌٌه خٌىلط وؤوٍض خلدّىٓ  وٌى خبذهط ٌُٕدٔص بٌّخ لد ظٕعغً ٬لالع
ِ٭عًّش ٬ًٍ و٫٠ خٌُهىي خلدٙععنٌ بُ خٌ٭دلد وؤوَزد ٬ًٍ وـٗ خلخٝىٚ  وبردوي ؤْ ظفىُ 
بُ خٔعُخظُفُٗ لخٍك ظىخًٜ زُٕهُ بدد َٕد٬ًُ٘ ٬ًٍ برمُك خلحٍُ خٌٌٍ ُٔىخـهٗ ٜ٭ىزدض 

رجل السياسة والطاولة الساسية 

التى لا تتناسب مع قوته

1يتصرف وفق لقوته  الضئيلة    

خل فى صراع د
صفرى ،خاسر

استراتٌجٌة المواجهة 
المباشرة

النزول بالطاولةإلى 
ما تسمح به الروافع

تحليل القوة المطلوبة 
وفق لنماذج تقليدية 

وسعى لاكتسابها

ٌتبع إستراتٌجٌة 
الاذعان والتجنب

يترك الممكن

معوقات +يأخد وقت طويل 
كثيرة قد ترجعه عن الهدف
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ٝدي ،،ووٍخ ٌى لجحط بُٔخجًُ ٬ًِٕد خبذهط وؽنًش ِؽً خلاوعلاف وخلا٥٠هدي وخلاظ
ٌُٕدٔص خلدّىٓ بلذ خبزدٌ زٍفُىد و٤ٓ ٌٗ ؤو غنً٘د لأع٥د٬ط ؤْ برًٝ ٬ًٍ ِىدٔر 
وظّوي لىتهد وٌىٓ ٌُٓ زٕفٓ خًٌَـص خٌتي وٍٜط لذد ٬ًِٕد خوعدَض خلدّىٓ خلحدُٔ 
 وخلدٕفّ لُػ  وُٕض خٌىلًش زُنٌ ُِٝ وخٌٙدَ وؤ٠٭فط خٌٙىوص خٌتي لً ظمف بُ

 فُّد ز٭ً( ٬دلجط خٌمٝىَ)٤َُك لٍّهد خٌس٭ًُ 

 خٌّٕىٌؾ خٌؽدني

 .ُٔدٔص خ٥ٌُف خلألىي وفُٞ خلإَخيش

فإَُِىد بُ لُبهد بُ خٌ٭ُخق ،ودٌم٥ر خلأولً بُ خٌ٭دلد وًٌَص َغسص ظىٔ٭ُص ؤُديش ٬ًٍ 
خٌ٭دلد  ٌلأعُلاء ٬ًٍ ِىخَي خًٌوي وودٜص خٌٕف٥ُص ،ولأنهد ًَِوص لىتهد ولًَتهد ٬ًٍ 
خًٌوىي بُ لُذ برمك َغسعهد فإوٍض  برًي خلذًف وبرًٍ خلدىلف  ؤم٣ ٠٭ف 

د ؤنهد ٌىٍ ظٕع٫ُ٥ ؤْ ظًوً بُ لُذ وخلخُوؾ زغُّٕعهد خلدٕعهًف ٌعمىلذد ٌمىش فىـًته
 فهٍ بُ لدـص بلذ لىش ٬ٕىَُص وسنًش وظإًَُ يولر و٘٭سهد وَد لسٍخ ٌى خٌٙ٭ر خٌ٭ُخلٍ 

ووـًض ؤْ خ٥ٌُف خلدٕعهًف ٘ى ِىُوٖ ِٓ خلد٭دَٞ وؤوُخي خٌ٭ُخق ب٠دفص لدىخلف 
د خٌٍٝسص وخٌٕد٬ّص وفمدً ٌعٕعىًَ ظٍه خلد٭٥ُدض وظىِ٪ لىخ٘ -ٔمد٢ خ١ٌ٭ف  -خٌ٭ُذ ِٕٗ 

وخلاظٝدلاض " خًٌزٍىِدُٔص " ٌٌٍه ٌع٫١ خلأوٌىَص ٌىِخَش خًٌفد٪ وخلإ٬لاَ وخلخدَـُص  
وخلددٌُص وبذدَ خٌٕلاق ،ووً لىي ِٓ ٍٖ٘ ظٍ٭ر يوَ بُ ظّوًَ لىتهد وٌٌه زد٬عّدي وً 

 لىي ِٓ ٘الاء ٬ًٍ خلأوُي وبظسد٪ خلأعُخظُفُدض خلدلاجّص، ِؽً خلإ٬لاَ َى٨ف بُ
ـٍذ ظإًَُ خٌٙ٭ر خلاَُِىً وخلاوَوبى زً وخلد٭د٠َنٌ خٌ٭ُخلُنٌ ٩ٌٕدَ ًٜخَ وبسؽً لذُ 

ؤْ ظٍه خلحُذ بُ ٜدلحهُ ، بْ وِخَش خلإ٬لاَ خ٬عًّض بُ ؤيخء و٨ُفعهد ٬ًٍ وِخَش خلددٌُص 
بدُخ٬دش " ِعس٭ص خٔعُخظُفص خٌعمدٌف خي بلٕد٪ وً خلدٙدًَ٘ٓ ؤْ ًٜخَ ٘ى ٬ًو لىي  

وخْ لازً لمحدَزعٗ وٌىٍ َعممك خٌُٕٝ لازً ِٓ خٌعمدٌف ِ٭هد (" خٌمًُّ خلإ٤دَ)خلإَ٘دذ  
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وظإًَُ ِسديَتهد ،وخٔع٥د٬ط ؤَُِىد زعى٫َِ خٌمىش وخٔعىًخَ خلأعُخظُفُدض خلدٕدٔسص ؤْ 
" وةَُخْ " برمك ـّء وسنً ِٓ ً٘فهد وٌىٓ ٬ًٕ يوىي ؤ٤ُخف ؤوُي بُ لٍسص خٌُٝخ٪  

٠ً٘د خٔعٍَّ ٌٌه ظ٥ىَُ خلإٔعُخظُفُص  -ص خٌُٙ٭ -خٌٌٍ ؤوٍ َى٨ف ؤ٤ُخف خوُي  -
وخٌعفىنً بد٥ٍٕك آوُ وودٜص ؤْ ؤَُِىد و٥٥ط ـًُ ٌٍمُذ وِد ز٭ً٘د وٌىٓ بُ ب٤دَ 

ظٝىَ ظغُنً ٫ِ ظ٥ىَ خلألًخغ خٌ٭دلدُص  خلدٍف خٌٕىوٌ خلاَُخنى وؤِِص ِدٌُص ٬دلدُص 
 ..وؤفغدٕٔعدْ 
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  ظٕدئلاض : .. 

 ص٬ٍُدفعٌخ شءخُمٌخ ضد٬ىّلر َدٙعِٕو ذدعىٌخ فٌاِ  ْد٥ٍٔ ُٔدـ َىعوًٌخ ضلائدٕعٌخ ٬ًٍ ذدـب
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 -ومبئذ .. الدّبسعخ اٌغُبعُخ ً٘  رٕبعت أْ رىىْ أدواد ٌٍّّبسعخ الحُبح ػبِخ أدواد .1
 !فهً سؤَزٕب طذُذخ أَ لا؟.. وأة -وّششف -وّذَش 

بُ خلحُدش خٌ٭دِص، فدلأذ ٌٓ َٕعىًَ ؤيخش ( بدفهىَ خلأعٕٕدن)ص خٌُٕدُٔص لا ظٍٝك وٍهد ؤيوخض خلدّدَٔ
ٌىٓ بزعٍف ِٓ لردي ِوُ وِٓ ِٕعىًَ ِوُ، خلأيوخض خلإ٬لاَ لإلٕد٪ خزٕٗ زدٌ٭ًوي ٬ٓ ف٭ً ِ٭نٌ، 

و٬ديش ِد ظٕٕمر  .هٍ بُ خٌٕهدَص لىخ٬ً ٠س٣ ِىخَِٓ خٌمىيفِد ٍَٝك ٘ى خٌمىخ٬ً وٌُٓ خلأيوخض، 
فّفهىَ خٌمىش لؽىٓ ؤْ  ٬ًٍ خٌمدجً وخلدًَُ وخلدُٙف وخلأذ وبْ خوعٍفط ؤيوختهُ ١ٌس٣ ِىخَِٓ خٌمىي

 خٌ٭لالدض خٌٙىُٝص خو خلحّلاض خ٬ًٌدجُص خٌىبري بُ ف١دء خٌُٕدٔص ًَّٙ بُ خلالٕد٪ ظٍُنٌ خٌمٍىذ بُ
 .وٌىٓ بُ خلحدٌعنٌ ـىُ٘ خلدى٠ى٪ ٘ى خلالٕد٪ ولً ٌٌه ٬ٓ خلددي وخٌمىش خٌٍٝسص 

 
ٍّٔظ إٔٔب  ..في ظً ِبٔشا٘ـ في والؼٕب.. أٔىاع اٌزذافغ ٔىػين رذافغ طفشٌ ورذافغ رٕبفغٍ .2

فىُف أعزطُغ وأدذ أفشاد اٌشؼت لا أٍِه اٌمىح اٌتي .. ٔؼُش في لرًّ ِٓ الأِىس رذافغ طفشٌ
 !ٍ٘ سوح اٌغُبعخ وجى٘ش٘ب أْ ألٍت ٘زا اٌزذافغ ٌُىىْ رذافؼبً رٕبفغٍ؟

لا ظٕع٫ُ٥ وفُي لا بسٍه لىش ؤْ ظغنً ٔى٪ خٌعًخف٫، لأْ ـىُ٘ خٌعغُنً برىي بُ ِىخَِٓ خٌمىي، وٍ٘خ 
خلحدٌص خٌتي لؽىٓ فُهد وفُي بلًخغ ظغُنً بُ . خٌعمىي لا َعُ بلا بٌخ ؤ٠ُفط ٌمىظه ٬ٕدُٜ لىي ؤوُي

ٔى٪ خٌعًخف٫ ؤْ ظغنً بُ يوخف٫ خ٥ٌُف خٌٌٍ َُي خٌعًخف٫ ٜفَُدً، شٍ٘خ لا َعُ بلا زعغُنً ٩ُٔظٗ ٥ٌسُ٭ص 
و٘ى ؤ٘سٗ بدد َمىَ زٗ يخ٬ُص لنٌ َم٫ٕ ٘ىٝدً بُ جمد٬ص بٔلاُِص ؤْ . خٌُٝخ٪، ؤٌ لًوغ ظغُنً فىٌُ

ُِص خلأوُي ٌُٓ ٬ًوخً ٌٗ وبلظد ِٕدفٕدً، بُ ٍٖ٘ خلحدلاض َىىْ خٌٙىٛ خٌٌٍ بُ خلجّد٬ص خلإٔلا
وزدوعٝدَ ٕ٘دن ٔى٬نٌ ِٓ خٌعغنً  ؤٌ ؤْ خٌعمىي ٕ٘د َىىْ برىلًا فىَُدً. ٌٍّىلف خٌفىٌُ ؤؼُ وسنً

 .لشىٓ ؤْ لػًؼد خٌٕعُفص بِد خٌمًَش ٬ًٍ ظغُنً ُِّخْ خٌمىش ؤو ظغنً خٌمٕد٬دض 
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ِٓ وجهخ ٔظشٌ اٌىُبْ اٌظهُىني لا رٕطجك ػٍُٗ :   ٌخعإاي ٘ى خبص بجضئُخ الاػزشاف ثبٌذو .3
 ِىاطفبد اٌذوٌخ فؼٍٍ أٌ  اعبط تم الاػزشاف ثٗ وذوٌخ ِٓ لجً اٌذوي الاخشٌ ؟؟؟

 و ً٘ نشىٓ أْ نسضغ الاػزشاف ثذوٌخ ِب ٌلإوززبة اٌشؼبي ؟

ودْ خلدٙهً لا َهُ وؽنًخ  ً٘ خُٔخجًُ وُدْ ٬ِّىَ ؤو وُدْ لمُمٍ ففٍ لح٩ص لُدَ يوٌص بُٔخجًُ 
خًٌولر ِهُحد ٌلإ٬عُخف زدٌىُدْ وًوٌص فّٝدلح خٌغُذ خٌعمط بدٝدلح خٌُهىي وخٌسدلٍ ٘هى ٬ٍُّص ظىُف 

ف٥ٍٕنٌ خَٞ (  )ٌىً لىَ بذّ٭هُ َوخز٣ ِٙعُوص خلحك بُ يوٌص )ٌس٭ٟ خٌمىخ٬ً خٌٕدجًش َىِهد ِؽً 
ُِّخْ ...زٍفىَ وظٕفٍُٖ ٬ٝسص خلاُِ ودٔط ـدّ٘ش ٌعإوًُ و٬ً ( ...زلا ٘٭ر وخٌُهىي ٘٭ر زلا خَٞ
لىش ِديَص و٬ٍُّص و٬لالدض يوٌُص ووـىي ٬ٕىٌُ ٬ًٍ خَٞ ) خٌمىش ودْ زدٌىدًِ ِدجلا ٌٝدلحهُ 

 .وزدٌعدلر فّهّد لٍٕد فدلدى٠ى٪ ِع٭ٍك بدُّخْ لىش لسعً وٌُٓ زُٙو٢ خٌ٭ًي وخٌمدٔىْ ( ...ف٥ٍٕنٌ 

 

د اعُ الأفشاد ُ٘ َىىٔىٔٗ، فذين نحٓ ٔؼشف أْ المجزّغ في نهبَخ أٌ أِش لرش: اٌفبػً اٌغُبعٍ  .4
دَٓ ، ِٕظّبد )ٔزذذس ػٓ اٌفبػً اٌغُبعٍ ػًٍ أٔٗ لرّىػخ ِٓ الأفشاد وّب وطفىا في الذبِش 

ألا ٔىىْ في في ٘زٖ الدشدٍخ ثذأٔب ٔؼشٌ اٌفشد اٌزٌ ٘ى الأعبط ونهجٗ ( ئلخ. . دوٌُخ غير دىىُِخ 
 ٍِزفزين ئلى فشدَزٗ وفشد؟، ِب ألظذٖ طفخ جمبػُخ ٔظُت أدُبٔبً في ِؼبلجخ الأِش وّجّىػخ غير

ثبٌضجط ألشثٗ وّضبي ٌىالغ دوٌخ الإِبساد ، عأػزبر اٌذَٓ فبػً عُبعٍ ٌىٕٗ في رفظٍُٗ ٌُظ 
عٕخ، شُؼخ، واٌغٕخ عٍف ئخىاْ ئطلاح رجٍُغ طىفُخ )وزٌه اٌذَٓ َٕمغُ ٌىدذٖ ئلى ػذح ألغبَ 

نهب رفؼً رٌه ثذاػٍ اٌذَٓ ؟ وُف و٘ى في فذين رأتي الحىىِخ ٌزشٓ دشثبً ػًٍ اٌظىفُخ وّضبي فا( 
الأعبط جضء ِٓ ٘زا اٌىً اٌزٌ ٘ى اٌذَٓ؟ ألا نرذس ثبٌفبػً اٌغُبعٍ أْ َىىْ لرشد شخض 

 وادذ ٌىٕٗ نشضً اٌزُبس وزا ووزا ؟
 

...( ٘ى وً زُٕص ؤو ِإٔص ؤو ٘ىٛ ِ٭ٕىٌ ؤو ٤سُ٭ٍ)خٌىعدذ َمىي بُ ظ٭َُف خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ ؤٔٗ 
وزدٌعدلر فىً ِٓ لؽدَْ خٌُٕدٔص ....( وِٓ ؤِؽٍص خٌفد٬ٍنٌ خٌُٕدُٔنٌ ) ؤِد خٌعهُّٗ فدٌ٭سدَش فُٗ ظمىي 

ٌعدلر َّوي خلإ٘ىدي وزد.زٝفعٗ فُي وخلً خو زٝفعٗ خلدٕى٤ُص بُ لرّى٪ ٥َٕسك ٬ٍُٗ ؤٔٗ فد٬ً ُٔدٍٔ 
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لّذ ؤو ٤دجفص بلا وظعٙىً ِٓ ؤفُخي وٌىٓ ظ٭سنً خٌفُي وخلطُخ٤ٗ بُ ، وِد ِٓ جمد٬ص ؤ...خلدع٭ٍك زع٭َُفٗ 
خلجّد٬ص َ٭ني خٌعّخِٗ بدمَُخض لً ظعفدوِ لٕد٬عٗ، و٘ى بُ لً ِٓ ٌٌه لنٌ َعُٝف زٝفعٗ خٌفُيَص 

 .وٌٌٍه ٌَّ خٌعفَُك

 

َغُت فُهب اٌىػٍ اٌغُبعٍ اٌضمبفي ثشىً وجير )وذوٌخ الإِبساد ٌى افزشضٕب ثُئخ  :سجً اٌذوٌخ   .5
ورٌه لمجّىػخ  25و  18ػًٍ لرّىػخ وجيرح ِٓ الأفشاد اٌشجبة اٌزَٓ رزشاوح أػّبسُ٘ ثين 

اػزجبساد ثُئُخ رزضّٕهب اٌؼبداد واٌزمبٌُذ وطجُؼخ الحىىِخ وإٌظبَ الحبوُ اٌزٌ نرؼً وضير ِٓ 
، ً٘ ( وبلمجبٌظ اٌىطُٕخ وِب ئلى رٌه ثشىً شىٍٍ مخطط ٌٗ ِغجمبً الأِىس اٌتي رشير ٌٍذنشمشاطُخ

ٍ٘ ِإٍ٘خ لإخشاط ِب َؼشف ثشجً اٌغُبعخ في ظً ٘زٖ اٌظشوف؟ ً٘ ٕ٘بن دبجخ لذزا اٌشجً؟ ، 
 ً٘ ٕ٘بن عزىىْ ٕ٘بن والؼُخ لأطشودبرٗ ؟ وِب ٘ى اٌغُٕبسَى الدزظىس لذزٖ الأطشودبد؟

 

ويوَٖ َع٭د٨ُ بُ خ٩ٌُوف خلأعؽٕدجُص ولا ٍََّ وـىي زُحص َـً خٌُٕدٔص َإبٌ بُ وً خلأو٠د٪ ، 
لد٠ٕص ٌمُدِٗ زىخـسٗ فدًٌُٔ ِٓ خٌّخوَص خٌُٕدُٔص لد َىىٔىخ َ٭ٍّىْ بُ زُحص ِهُإش وخلدٍٝمنٌ ِدًَٔلا 

فٕلاِص خٌسُحص ٌُٕط ٤ُ٘د ...وغنًُ٘ ٥َٕسك ٬ٍُهُ خٔ٭ًخَ خٌسُحص خلدلاجّص ...وغدًٌٔ وِدَظٓ ٌىؼُ 
  .دٔص لإٔعدؾ َـً خٌُٕ

في أٌ ِٓ الحبلاد اٌضلاصخ ِٓ سدود اٌفؼً رجذأ الحىىِخ : رأصير الجّهىس ػًٍ لشاساد الحىىِخ  .6
اٌزًٍّّ ، سدود ) ثبٌزذغظ ؟ وِب ٍ٘ سدح فؼً الحىىِخ تجبٖ وً ِٓ سداد فؼً الجّهىس الأسثغ 

 (الأفؼبي اٌجغُطخ ، الأػّبي اٌظب٘شح ، اٌضىسح
وختهد وؤيوخض لُدْ خٌُؤٌ خٌ٭دَ وزدٌعدلر ٍ٘ ظمًَ ؤٌ خلأيوخض خلحىىِدض ؤـٕدَ لُص وٍ٘ لذد ؤي
ً٘ ٔعٕعىًَ خلأيوخض خٌٕد٬ّص خلإ٬لاَ وخٌع٭ٍُُ ؤَ خلددي ب٥٬دء :خٌؽلاغ ٔعمعدؾ لدىخـهص وً لدٌٗ 

 .وِٕ٭د ؤو خٌمىش خٌٍٝسص  ؤو ؤٌ َِّؿ ٜدلح لدىخـهص خلحدٌص 
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 ِىبٕٔب أْ ٔمىي أٔٗ لرشة ؟ً٘ ٌٍّغبِشح ضىاثط ؟ ِبٍ٘ ؟ ً٘ ثا: ِغبِشح لا ِمبِشح  .7
لؽىٓ ؤْ ٔمىي ،خلدغدُِش ٠دز٥هد خلأع٭ًخي زإلًٝ يَـدض خلأع٭ًخي بُ و٫٠ ظىىْ فُٗ خلدىد٤ُ ٬دٌُص 

 .  ٍ٘ بذُزص ٫ِ ودًِ خلأع٭ًخي ٫ِ برًّ ؤوبر خلدىد٤ُ ِٓ خلمجهىي

 

هّبً لٍُلًا ، ً٘ أؤِٓ بهزا الدجذأ ٌىٓ الدضبي اٌزٌ روش لذ َىىْ ِج :إٌُخ الحغٕخ ودذ٘ب لارىفٍ  .8
اٌضجبد ػًٍ الدجذأ وبْ خطأ ً٘ الدُىػخ اٌفىشَخ واٌزذىَش اٌفمهٍ ٘ى اٌظذُخ ٕ٘ب؟ ، الدشؤخ وٍّخ 
واعؼخ جذاً ، ِتى ٍَين اٌغُبعٍ وِتى لا َفؼً؟ ، ِضلًا ندىرط اٌضىسح الإَشأُخ اٌتي ألحمذ ثمبػذح 

 صِٓ لا َزظىس فُٗ رٌه جحذذ ٌى سجً اٌغُبعخ ودلخ الذذف واٌتي وبْ ٘ذفهب الإطبدخ ثبٌشبٖ في
أخفمذ ً٘ عزٍذك بهزٖ اٌمبػذح؟ وعٕمىي ولزهب أْ إٌُخ اٌذَُٕخ اٌتي وبٔىا نزٍّىنهب لم رىٓ وبفُخ 

 ، وأنهُ لم ٍَُٕىا لٍُلًا ولم َفهّىا اٌىالغ ؟ 
،  ٘د لضٓ ٔىخـٗ وٍّص خلدُؤص خٌغد١ِص بدفّى٬ص ٥ٍِٝمدض لا ظمً ٬ٕهد غّى٠د ِؽً خلدُى٬ص خٌفىَُص

فّدٌخ ...٠دز٣ خلدُؤص ٜ٭ر وخٌ٭ُذ ظمىي لا ظىٓ ٌُٕد فع٭ُٝ ولا َدزٕد فعىُٕ . خٌعمىَُ خٌفمهٍ 
ٍّٕٔ ُ٘و٢ ٍٜك خلحًَسص وِدٌخ ٍّٕٔ بٕٔمدذ ودًٌ بُ ِاظٗ وِدٌخ ٍّٕٔ فمٗ خٌٕىخِي وّد لًغ 
ْ بُ خلأًٌٓ وخٌُوٛ خٌتي ٜمسعٗ  وِدٌخ ٍّٕٔ وُوؾ خٌٍُٝسنٌ ِٓ خٌمًْ ٌُدفد و٬ىد وخلدً

فدًٌَٓ ؤُِٔد زدٌعىدٌُف ...ؤٔد خسمُٗ لٕٓ فمٗ خًٌَٓ ِٓ ٘ىٛ ؼمٗ ...خٌف٥ٍُُٕٕص ٬ًٍ ًَ ٜلاق خًٌَٓ
خلحدـُدض ظّٕي ٌِّٕص ( )خ١ٌُوَخض ظسُك خلمح١ىَخض )وزدٌىّدلاض و٠ٍَ ِٕد ؤْ ٔإظُهد زمًَ خٌى٫ٔ 

َمىَ زدلدىخِٔص و٘ى فّٓ ( خ١ٌُوَخض ظمًَ زمًَ٘د )ولد َعُن خٌسدذ ِفعىلد فمدي ٌٕد ؤْ ( خ١ٌُوَخض 
ؤِد بزَُؿ لدٌص ؤَُخْ فهٍ ٬ًّ ُٔدٍٔ ِٓ ... ٬دلد زدًٌَٓ و٬دلد ز٭ُٖٝ لرعهًخ ؤ٭ٗ فمً لدَ بدد ٬ٍُٗ 

خًٌَـص خلأولذ بد٭نى ؤْ ٜدلسٗ لًَ يَْ خٌٍم٩ص خٌعدَلؼُص ـًُخ وؤوٍ بلعُد٤دظٗ زإلًٝ خًٌَـدض ولدَ 
ك خًٌَخٔص وخوعٙدف ـدٔر خٌمٝىَ خٌٌٍ ؤيي بدغدُِش وٌُٓ بدمدُِش وٌى فًٙ ٌمٍٕد ؤنهد لدٌص ظٕعم

 . ٌٍفًٙ و٬ًٕ٘د َعسنٌ ً٘ ٍ٘ لدٌص يَو٘ص ؤَ ٔىء لٕدزدض
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وّضبي لذب دين " أصِخ دشوخ المحشوِين" رُوشد  :الدىبعت اٌظٍجخ والدىبعت الذشخ   .9
لشسد الحىىِخ الأِشَىُخ ِٕذهُ دمىق ٌزىىَٓ ادضاة في داخٍهُ وافك اٌجؼض وسفض اٌجؼض 

َىىْ رٌه ِٓ الدىبعت الذشخ، في دبي ِشسٔب بهزٖ الدشدٍخ وأفشاد لا رىجذ ٌذَٕب ِمىِبد  تخىفبً أْ
اٌفبػً اٌغُبعٍ، ولا نشىٓ أْ ٔزىىْ وفبػٍين عُبعُين في ٘زٖ الدشدٍخ ِٓ ٔزجغ ووُف ٔمُظ 

 الأِىس ونخزبس؟
ٍ لا ظٝر بُ خلدىدٔر خلذٙص ٍ٘ خٌتي َ٭٥ُهد خٌمىٌ زًُ وَٕع٫ُ٥ ٬ّٔهد زدًٌُ خلخُي ز٭ً لنٌ و٘

 .برُن خٔعُخظُفٍ ؤشمً ولا ظٕ٭ىٓ خلغدزد ٬ًٍ خلدُلٍص خٌلالمص ٌعغنً خلدىلف

 

وزٌه ِضبي اٌشعىي طًٍ الله ػٍُٗ وعٍُ في ِغأٌخ تخُيرٖ ثين الدٍه واٌجمبء ػًٍ إٌجىح  .11
 فبخزبس الأخيرح، في صِٕٕب لذ ََشي اٌىضير أْ الأولى الأخز ثبلأولى اٌمُبط ٌُظ طذُخ تمبِبً ٌىٓ في
الأولى خغبسح ٘بئٍخ ورٕبصلاد وضيرح َشا٘ب اٌجؼض ِىبعت ٘شخ وٍ٘ في دمُمزهب طٍجخ ؟ وُف 

 نحذد اثزذاءً ئْ وبٔذ طٍجخ أو لا؟   
ٕ٘د خلدى٠ى٪ ؤو٠ك فٍى خوعدَ خلدٍه وؤْ َ٭سً آلذعهُ ٬دِد وَ٭سًوْ بلذٗ ٬دِد ٌس٥ٍط ي٬ىي خٌٕسىش 

وٕ٘د خلحدٌص ِىَُش .ّ٭د لسٍُد ود٠٭د ٌُؤٌ خٌ٭ٙنًش بذ وخلجُٗ وخلأِٓ َىِهد لد ظىىٔد لىش ٩ٔدُِص زً...
 .ففٍ لدي خلدىخفمص ٌٓ ظىىْ لىش ٜدلر خٌم١ُص ؤلىي زً ٔعىىْ ؤ٠٭ف ِ٭ٕىَد وٌٓ ظًَّ ِديَد 

 

 ِتى ؟  •
٘زا اٌغإاي اٌشئُظ اٌزٌ نرت أْ ٔغأٌٗ وأفشاد لم ٔغزىًّ ِمىِبد اٌفبػً اٌغُبعٍ  .11

٘زا اٌؼّش ، ِتى ٔغزطُغ أْ نحذد رىفش ٘زٖ الدمىِبد فُٕب أو لا ٔشي في أٔفغٕب ٘زٖ الدمىِبد دتى 
 ، ودتى رىجذ وُف ٔزظشف ِغ الدؼطُبد والأدذاس الدىجىدح ولدٓ ندًُ ثشإَٔب واخزُبسارٕب ؟

ؤو ٜفُ زً ٘ى ِٓ ِخوَص لدٌص ٕٔسُص ِٓ خٌمىش % 44 خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ  لا َم٫ بحدي زنٌ بِد بُ ودٔص 
ض و٘ى ؤ١َد بُ لدٌص ٜنًوَش بد٭نى ؤٔٗ َّيخي ِ٭ُفص زدٌ٭ٍُ وزدلدّدَٔص بُ خلد٭ُفص وِٓ خِعلان خلأيوخ
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ؤِد خٌفُي خٌ٭ديٌ فهى ِٕحىي خْ ًََّ ِ٭ُفعٗ زدٌىخل٫ زدٔعُّخَ ووٍّد بِيخي ٬ٍّد زٗ وٍّد بسىٓ ِٓ ...
 . برٕنٌ يَـص خبزدٌ خٌمُخَ

 

ؼشثُخ ِٓ ً٘ رشوْ اٌزذافغ ثين الحىىِبد وثين دشوبد الدؼبسضخ اٌؼشثُخ في اٌجلاد اٌ .12
 ؟ "اٌظشاػٍ"أَ  "اٌزٕبفغٍ"إٌىع 

ٕ٘دن ظٕدوذ ظدَلؼٍ زنٌ ٥ُُٔش بلًي خٌفىُظنٌ ٬ًٍ ٬مً ٜدلر خٌمُخَ وزً ٬ًٍ ٬مٍُص خلد٭٠ُص 
و٫ِ خٌس٭ٟ ...فدًٌوٌص ِؽلا بُ ُِلٍص ِد لَُض ٫ِ ز٭ٟ خلجّد٬دض خلألاُِص خلحً خلأعحٝدلر ...

وز٭ٟ خلجّد٬دض َخولط بُ فىُتهد ...دق خلحٍَ و٫ِ خٌس٭ٟ خٌّٕ...خِوُ لً بذًُّ خٌعمًَ فم٣ 
زنٌ لً َمىي خْ خًٌوٌص خٌمدجّص فدًٔش لا ٍَٝمهد بلا خٔعّخ٪ خ٥ٌٍٕص ِٕهد وزنٌ لً خٌمسىي زدلأعىدزدض 

وزنٌ ...٬ًٍ ١ِٟ وٌى ُِلٍُد لحنٌ تهُحص خ٩ٌُوف ٌٍمٍُ خٌىٍٍ و٘ى بلدِص خٌّٕىٌؾ خلدىعّْ فمهُد 
 ...١دء ظٕدفٍٕخٌمسىي زدلاو٠د٪ ٢ُ٘ خٌعمىي ٌف

  
الدٕبعجخ لإدذاس رغُير في ػبلدٕب اٌؼشبي واٌتي نشىٓ " ششنزخ اٌجذء"ِب ٍ٘ .. ثشأَىُ  .13

 ؟( ....سأط الحشثخ)ٌزشىًُ ششنزخ رغُير لىَخ " دبٍِخ اٌفىشح"اٌزؼىًَ ػٍُهب ٌزىىْ إٌىاح 
٬ًٍ ؤٍُص خٌعغُنً، فٍى ودْ خٌعغُنً زدٔملاذ ٬ٕىٌُ ٌىدٔط ُ٘لػص خٌسًء ِٓ  ُ٘لػص خٌسًء ظعىلف

و٘ىٍخ ظفُٞ خٌىٍُٔص ٔفٕهد بُ برًًَ . خلجُٗ، وٌى ودٔط ز٭ًّ ٘٭بي َبدد ظىىْ خٌ٭ّدي وخ٥ٌٍسص
 .وٍ٘خ ؤُِ لا لؽىٓ ؤْ َمَُٖ بلا خٌفد٬ً خٌُٕدٍٔ، فهى خٌٌٍ لػًي ؤٍُص خٌعغُنً. ُ٘لػص خٌسًء

 
 

ِجبدب "ٓ تجبوص ػمذح اٌظشاع ثبلخُبس فىق اٌذعزىسٌ ؟ وً٘ رظٍخ وُف نشى .14
 ؟" اٌلاػٕف

خلدمدوِص لا خلالعفدؾ، وخٌفىِ زد٥ٌُف خٌؽدٌػ، وخٌ٭ٍُٕص، وخٌ٭ًّ خلدسدُ٘، وخلالعُخذ غنً خلدسدُ٘،  
خلحُدش خٌُٕدُٔص بُ ٬دلدٕد  ٍع٭د٤ٍ ٫ِ وٝىُٜصٌ. وخلاٌعّخَ بدسًؤ خٌلا٬ٕف، وخ٩ٌُٕش ٌٍّّىٓ وخٌٝىخذ

 ؟ ....ودٜصً ؤْ ِ٭٩ُ بذدَذ خٌلا٬ٕف خٌٕدـمص ودٔط بُ يوي لسعٍفص وؽنًخً ٬ٓ زلائد خٌ٭ُزُص خٌ٭ُبي
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ُِوّ خٌف٭ً خٌٌٍ بزٍك زٕسر خٌىخل٫ خلاـعّد٬ٍ ...لسعٍفص لغر لُخءش خلدٙهً لدُش وخلًش زٝىَش 
و٘ى ِىلف ...٘ى خٌُٕدٔص وخٌُٝخ٪ خٌُٕدٍٔ وخٌُٕدٍٔ وخلالعٝديٌ خلمح٣ُ وخلخ٥دذ خًٌَني خلحُوٍ 

َُظىّ ٬ًٍ لد٬ًش خلحمىق وخلد٥دٌر فىًٌ بٕٔدْ خلأع٩دَ بٕٔدْ َٕع٩ُ ٌُعمًَ بُ خلحُدش ٬ًٍ لًوغ 
وبُ ٨ُوف وسنًش ِؽً ُِٝ ...خٌعغنً خٌُٕدٍٔ وَ٭عمً ؤٔٗ لا ظمًَ بلا بٌخ بً بفعىدن خلجدٔر خٌُٕدٍٔ 

ي بٔمد٢ َِدي زٌُ لًغ ؤْ بنهدَ خ٩ٌٕدَ وـدء ِٓ لؼٍفٗ وٌىٓ خٌؽىَش خو غفغدٕٔعدْ خلجهدي خو ٜىِد
بٕٔدْ خلأع٩دَ ٬دـّ ٬ٓ خٌعمد٢ خٌٍم٩ص خٌعدَلؼُص ٘ى َُز٣ ف٭ٍٗ زىـىي خٌس٥ً خلدٍهُ ولنٌ َفًٙ خٌس٥ً 

وٌىٓ خٌسًًَ خلحمُمٍ ٘ى ٌخ بٕٔدْ خلأع٩دَ ٍ٘ خٌٍم٩ص خٌتي َغنً فُهد لظ٣ ...خلدهُ َسمػ ٬ٓ زًًَ 
بٕٔدْ َعمُن ٌعمٕنٌ وخل٭ٗ خلدّىٓ وَعىٍٛ ِٓ ...ؤْ َٝسك بٕٔدْ خٌىخـر ؤولا ظفىنًٖ وَمَُ 

ٍٖ٘ خلدمدَزص لا ظ٭ني ...٘ى لا َٕع٩ُ خٌ برىي ٌُعمىي وَف٭ً ...َوىيٖ ٌُس٭ػ خلحُىَص بُ خلحُدش لىٌٗ 
زىلف خ٩ٌٕدلاض لاٜلاق خٌىخل٫ خلمح٣ُ خٌُٕدٍٔ وخلالعٝديٌ وخلاـعّد٬ٍ وٌىٓ ظ٭ني ؤْ ُِوّ خٌؽمً 

٘ى خًٌُُٜ خلحمُمٍ ٌٍعغنً و٘ى ُِظىّ ...لحمُمٍ خٌٌٍ لغر بلٕدٔٗ ٘ى بٔعدؾ بٕٔدْ خٌىخـر خ
 .خٌعمىلاض 

 

 


